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INTRODUGCAO

O Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas Dr. Ramiro Salgado - Torre de
Moncorvo, a seguir designado como “Projeto”, ambiciona afirmar-se como uma referéncia e
um dispositivo para a construgdo continua da qualidade das escolas que o integram, para a
sua organizacao eficiente, para a clarificacdo das intencionalidades educativas e para a

articulacdo da participacdo dos diversos membros da comunidade educativa.

O Projeto Educativo estd enquadrado pelo Decreto-Lei n.°© 75/2008, de 22 de abril, com
republicacdo no Decreto-Lei n.° 137/2012, de 2 de julho, e que estabelece, no seu artigo 9.9,
ponto 1 alinea a), que se trata do "documento que consagra a orientacdo educativa do
agrupamento de escolas ou da escola ndo agrupada, elaborado e aprovado pelos seus érgdos
de administracdo e gestao para um horizonte de trés anos, no qual se explicitam os principios,
os valores, as metas e as estratégias segundo os quais o agrupamento de escolas ou escola
ndo agrupada se propée cumprir a sua fungdo educativa”.

Acrescenta o artigo 9.°-A, ponto 2, alinea a) que este instrumento de gestdo deve ser
um "documento objetivo, conciso e rigoroso, tendo em vista a clarificacdo e comunicacdo da
missdo e das metas da escola no quadro da sua autonomia pedagdgica, curricular, cultural,

administrativa e patrimonial, assim como a sua apropriacao individual e coletiva”.

Numa perspetiva de continuidade dos Projetos Educativos ja implementados, o presente
Projeto Educativo do Agrupamento pretende promover o sucesso escolar/educativo, diminuir o
abandono escolar, apostar na melhoria qualitativa das aprendizagens, reforcar a partilha, a
colaboracdo e a parceria entre todos os atores educativos, nomeadamente os stakeholders

internos e externos a@ Comunidade Educativa.

Do mesmo modo, a autonomia, responsabilidade e cooperacdo sdo a base de uma
Comunidade Educativa empenhada numa aprendizagem mais dinamica, que dignifique todos
guanto nela vivem e trabalham, com as mais diversas fungdes e estatutos. Por essa razdo, é
importante almejar que o Agrupamento se transforme numa “instituicdo curricularmente
inteligente” (Leite, 2000) ou “instituicGo Aprendente” (Guerra, 2000), ou seja, um
Agrupamento de Escolas que apresente um modelo de ensino partilhado, um projeto de futuro,
um estilo de lideranga aceite e uma cultura valorativa integrada.

Pretendemos que o objetivo central do trabalho a desenvolver seja o desenvolvimento de
todas as capacidades dos alunos e que os professores/educadores e outros profissionais de

educacao se sintam gratificados pelo trabalho prestado.
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Mais recentemente, o compromisso com a educacédo inclusiva é garantido pelo Decreto-
Lei n.0 54/2018, de 6 de julho, que “estabelece os principios e as normas que garantem a
inclusdo, enquanto processo” e também "as medidas de suporte a aprendizagem e a incluséao,
as areas curriculares especificas, bem como o0s recursos especificos a mobilizar para responder
as necessidades educativas (...)". Este paradigma da inclusdo é acompanhado pelo Decreto-Lei
n.© 55/2018, de 6 de julho, que “estabelece o curriculo dos ensinos basico e secundario, os
principios orientadores da sua concec¢do, operacionalizacdo e avaliacdo das aprendizagens”
para que todos os alunos correspondam ao Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade

Obrigatéria.

Assim, o Projeto Educativo devera ser entendido como “"um instrumento aglutinador e
orientador da acdo educativa que esclarece as finalidades e funcbées da escola, inventaria
problemas e os modos possiveis da sua solugcdo, pensa os recursos disponiveis e aqueles que

podem ser mobilizados”, pressupondo-se que seja ainda " um instrumento projetado para o
futuro, pensado e elaborado coletivamente pela comunidade educativa a partir da sua propria
realidade, que atua de modo coerente sobre a pratica docente com intencdo de melhora-la,

dotando as escolas de eficacia para alcancar os objetivos pretendidos” (Mansilha, 1992).

Tomando esta moldura legal, e com base nos documentos da avaliacdo externa da
responsabilidade da IGEC, do plano de intervengdao do Diretor do Agrupamento, do anterior
projeto educativo e dos relatorios, do plano de agdo estratégico do Agrupamento e planos de
melhoria da equipa de autoavaliacdo do Agrupamento, elabordmos um documento organizado
nas seguintes areas:

1. Caracterizacao do Concelho de Torre de Moncorvo;
2. Caraterizagdao do Agrupamento;
3. Concecdo de escola e valores a promover (missao; visdo; valores);

4. Metas e plano de acdo (metas; problemas; objetivos; SWOT; avaliacao).

Em suma, este Projeto Educativo ndo é um documento fechado, sendo suscetivel de sofrer
alteracdes e aperfeicoamentos propostos por todos os agentes educativos nele envolvidos,
pelo facto de ser um instrumento orientador de um processo que se pretende de investigacao

- acgao.
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1 - CARACTERIZAGCAO DO CONCELHO DE TORRE DE MONCORVO

O Agrupamento de Escolas inserido no concelho de Torre de Moncorvo situa-se na

regido do Douro Superior, junto do Vale da Vilariga, concretamente no Nordeste Transmontano.

1.1. Torre de Moncorvo - um concelho repleto de historia e tradigoes

O concelho de Torre de Moncorvo apresenta
caracteristicas impares no que diz respeito ao patrimdnio
histérico, monumental e cultural. Com raizes medievais,
recebeu foral de D. Dinis em 1285. Por estas paragens
andaram celtas, romanos, suevos e muculmanos e
peregrinos a caminho de Santiago de Compostela.

Na Idade Média, teceram-se, na Cordoaria Real de
Torre de Moncorvo, cabos e velas que apetrecharam as naus

e as caravelas dos Descobrimentos. H& 500 anos Moncorvo

possuia 0s seus proprios padrbes de medida e foi este

concelho ainda considerado a maior comarca do reino.

Detentora de um passado repleto de nobreza, esta vila
do nordeste transmontano oferece aos seus naturais e a
guem a visita uma pandplia de ofertas culturais que ndo se
esgota nos seus monumentos, mas que se estende a um
conjunto de equipamentos culturais e turisticos (Museu do
Ferro, Centro de Memoria e Arquivo Municipal, Oficina
Vinaria (atualmente encerrada), Museu do Castelo, Centro
de Estudos Judaicos, entre outros) de qualidade

reconhecida.

O proprio tracado urbano de Moncorvo deixa antever a
grandeza e a nobreza de outros tempos, basta contemplar
as inUmeras casas brasonadas (Solares do Bardao de Palme,
dos Pimenteis e do Marqués de Ponte de Lima, ...) e os
muitos imdveis publicos, religiosos e civis pertencentes aos
dois nucleos arquitecténicos aqui existentes: medieval
(Igreja da Misericérdia, Porta da Vila e as capelas da

Senhora dos Prazeres e do Coracdo de Jesus) e

renascentista (Basilica Menor, Capela Espirito Santo e de
Santo Antdnio).
“"Entre quem &, seja conhecido ou ndo” - eis a frase que melhor caracteriza a alma das

gentes transmontanas. O concelho de Torre de Moncorvo ndo é excegao.
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Vivificar as tradicdbes que caracterizam o concelho -
através da realizacdo de uma multiplicidade de eventos
culturais (festas religiosas, festas da amendoeira em flor,
feiras de artesanato local, Feira Medieval, entre outros) - tem
sido, ao longo dos anos, um desiderato constante dos

moncorvenses.

1.2. Caracterizacao Geografica do Concelho

O concelho de Torre de Moncorvo situa-se no Nordeste
Transmontano, a Sul do Distrito de Braganca, limitado pelo rio

Douro que o separa da regiao da Beira Alta, fazendo fronteira N
WOCeoo0 de
Covolokos

a Norte com Alfandega da Fé, a Nordeste com Mogadouro, a Mioncialo

Noroeste situa-se Vila Flor, a Sul e a Sudoeste encontram-se
RS
Vila Floe 9

Vila Nova de Foz - Cb6a e Freixo de Espada-a-Cinta,

Corareda Tors J¢

respetivamente. Por ele passa também o Rio Sabor, que G

freixo de

desagua no rio Douro, junto a Foz do Sabor. E2pado b Cintg

Este Municipio integra o Douro Vinhateiro, patriménio
da Humanidade, tem treze freguesias e enquadra-se na NUT
IIT Douro, pelo que atualmente faz parte da Comunidade
Intermunicipal do Douro (CIM-Douro), cuja capital é Vila Real,
existindo uma delegacao em Lamego e outra precisamente em

Torre de Moncorvo.

Progues s 83 Concelho de

TORRE DE
ootk

-
Feariw
R

1.3. Acessibilidades

Acessibilidades Externas
A semelhanca do que acontece com a grande maioria das Terras do Interior, também o

concelho de Torre de Moncorvo possui vias de comunicacdao que permitam melhores
acessibilidades, de qualquer forma, e atendendo a sua localizacdo geografica, a vila e sede de
concelho fica a 407 Km de Lisboa, 187 Km do Porto, 197 Km de Coimbra, 92 Km de Braganca
e a 95 Km de Vila Real. Estes sdo os centros urbanos a que recorremos com maior frequéncia.

Tabela 1

Distancia de Torre de Moncorvo as principais cidades envolventes
Coimbra Bragancga Vila Real
197 Km 92 Km 95 Km

Fonte: IEP
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de Moncorvo, distancia que ficou reduzida com a
construcdo da Via de Acesso ao IP2, encurtando assim
a ligacdo da vila a Foz do Sabor. A autoestrada A4 dista

cerca de 50 Km.

agrupamentos de concelhos e a continuidade das

condicdes de circulagdo. E o caso do IC5, uma ligacdo

De realgar que o Itinerario Principal, que liga Braganca ao Algarve, fica a 5 Km de Torre

O Plano Rodoviario Nacional prevé a ligacdo entre

rapida a autoestrada A4, que contempla o tunel no

Mardo, o qual facilitara o acesso ao Litoral Norte.

Para sul, temos o IP2 que permiti ceder com facilidade e rapidez as autoestradas do pais.

Principais itinerarios de ligacdao externa ao concelho de Torre de Moncorvo

Fattslo

V. Verde de fiaia

%7
s

Acessibilidades Internas

O relevo acidentado e sinuoso, caracteristico desta regido do Pais, ndo coibiu a Autarquia

de ligar todas as freguesias a sede do concelho por estradas asfaltadas, encurtando distancias.

1.4. Atividades Econémicas

O Comércio é sobretudo de caracter tradicional, ndo sendo visivel uma expansdo a médio

prazo neste dominio, dai resultando caréncias a nivel de entidades empregadoras; a industria
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verifica-se essencialmente no campo da construgao civil,
mobiliario, panificacdo, alimentar, hotelaria, serralharia e

laticinios.

Nos servigcos, as hipoteses de emprego ndo sdo

animadoras, visto manterem-se o0s existentes e com

perspetivas de alguns serem mesmo transferidos de

Torre de Moncorvo.

A agricultura, embora em crescendo, tendo em
conta os inUmeros projectos apoiados financeiramente
pelo Fundo Social Europeu, apresenta problemas, no
gue respeita a necessidade de trabalhadores sazonais,
pelo que relativamente a certas culturas se vai

verificando um abandono progressivo.

1.5. Outros pontos de interesse sobre o Concelho é“;
de Torre de Moncorvo s

.Populacgdo: cerca de 6.826 habitantes, de acordo com
os censos de 2021, com tendéncia para uma diminuicdo a médio prazo, caso nao se
verifiquem condicdes, meios e recursos que assegurem a estabilizacdao da populagao atual e
sejam sobretudo atrativos, de forma a cativar os que procuram saidas profissionais ou o
prosseguimento de estudos, os que emigram para paises europeus, hoje essencialmente
sazonais, e outros que aqui encontrem resposta para investimentos rentaveis que venham a

fixar sobretudo os mais jovens.

. Locais de interesse publico/turistico: Igreja Matriz,

Capelas em varias freguesias, trogos da muralha do antigo
2010 2018
Torre de Moncorvo Portugal Torre de Moncorvo Portugal

I Populagao residente s631 10.573.100 71706 10286 263

I Superticie em km?
ata

| pensidade populacionat
145 1115

nlimero médio de individuos par km’

I Jovens (%)
menos de 15 anos

Castelo de Torre de Moncorvo, cruzeiros e ponte sobre o Rio

91 152 17 136

Sabor; Centro de Memodria; Museu do Ferro; Biblioteca
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Municipal e Espaco Internet; varios Miradouros, Serra do
Roboredo, margens dos rios Sabor e Douro (zonas
piscatdrias, praias fluviais e desporto nautico), Lagos do

Sabor, turismo de habitacao e paisagem natural.

.Gastronomia: améndoa, fumeiro, pdo centeio, queijo,
migas de peixe, tomate e bacalhau; vinho de mesa e
generoso; milhos doces e salgados; azeite e meldo da
Vilariga.

. Artesanato: rendas e bordados, ferraria e olaria (outrora
prosperos, hoje em decadéncia ou mesmo findos),

cestaria, velas, tecelagem e améndoa coberta.

.Coletividades: Associacdo Humanitaria dos Bombeiros
Voluntarios de Moncorvo, Grupo Desportivo de
Moncorvo, Associacdes Recreativas, Desportivas e
Culturais do Concelho, APEETM, RTM, ACIM, PARM,
Bandas Filarmdnicas do Concelho (Carvigais, Felgar e
Lousa), Grupo de Teatro “Alma do Ferro”, “Escola Sabor
Artes”.

.Feiras: quinzenais (8 e 23 de cada més), anuais (10
de maio, 13 de agosto, 11 de setembro e 23 de
dezembro), feira de Produtos da Terra e da Améndoa,
Vinho e “Stocks”.

.Festas e Romarias: N. Sra. da Assuncgao (13, 14 e 15
de agosto), S. José (Padroeiro) e Feriado Municipal (19
de margo), festividades da Amendoeira em Flor e Feira
Medieval (margo/abril/maio), Festas e Romarias das
Freguesias de Torre de Moncorvo, S. Martinho em
Macores; jogos desportivos concelhios que culminam a
25 de abril; Encontro Internacional de Teatro (junho);
Festa do Entrudo (Cardanha e Adeganha).

1.6. A Escola e o Meio

Da envolvéncia com o meio e a escola, destacam-
se o Instituto de Emprego e Formagdo Profissional de

Moncorvo

BOMBEIROS
T MONCORV!
P = - &

FEIRA MEDIEVAL 2025
CARTA DE FEIRA CONCEDIDA

A TORRE MEM CORVO

POR EL REI D. DINIS

TORRE DE MONCORVO

2.3-4 MAIO

www.moncorvovilamedieval.com
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O Centro de Saude da resposta a alguns casos
de urgéncia, embora limitado em prestacdo de
servicos médicos, contudo eficaz em campanhas de
sensibilizacdo e informacao junto das Escolas dos
diferentes niveis de escolaridade.

A Biblioteca Municipal, adequadamente

apetrechada, organiza anualmente um leque variado
de atividades culturais, bem como a Escola Sabor Artes que desempenha um papel fulcral na
ocupacao dos tempos livres e na educacdo cultural e artistica diversificada, ao longo do ano,
quer dos alunos quer da populagao do concelho.

Varias iniciativas levadas a cabo, sobretudo pelo municipio tém sido realizadas, no
sentido de valorizar e reabilitar o patriménio local, com o objetivo de relancar o turismo no
Concelho, sendo estas mais capazes de alargar horizontes rentaveis) e novas vias de emprego.

Sobre o nivel cultural, a grande maioria da populagdo, a partir dos 50 anos, apenas
possui a 4.2 Classe, nas freguesias, a populacdo regista o mesmo nivel de escolaridade.

A populacdo mais jovem frequenta o Ensino Basico, prosseguindo uma grande parte o
Ensino Secundario, Cursos Profissionais, dentro e fora do Concelho; os que finalizam o 12.0
ano e obtém classificagdes razodveis nos exames nacionais, tém vindo a obter colocagdo no

Ensino Universitario e Politécnico.

2 - CARACTERIZAGAO DO AGRUPAMENTO

O Agrupamento garante a formagdao académica para cursos ligados ao prosseguimento
de estudos e para a vida ativa. Contudo, a regido apresenta uma oferta deficitaria em saidas
profissionais, pelo que ha, um investimento nos Cursos Profissionais.

Nesta perspetiva, os alunos do nosso Agrupamento procuram, regra geral, emprego nos
grandes centros do litoral, favorecendo-se assim, a saida dos cidaddos com maior formagao.

A Populacao Escolar que frequenta o Agrupamento de Escolas Dr. Ramiro Salgado
distribui-se pelo Educagao Pré-Escolar, 1.9, 2.9 e 3.2 Ciclos e Ensino Secundario.

O Agrupamento € uma unidade organizacional, dotada de 6érgdos proprios de
administragao e gestao que goza do regime de autonomia definido no Decreto-Lei n.°© 75/2008
de 22 de abril, alterado pelo Decreto - Lei n.© 137/2012, de 2 de julho.

No plano de desenvolvimento organizacional, o regime de autonomia é acrescido de
competéncias nos dominios da organizacao interna do Agrupamento, de regulamentacdo do
seu funcionamento e da gestdo e formagao dos seus recursos humanos.

O Agrupamento é constituido por 7 estabelecimentos de ensino, distribuidos da seguinte
forma: 5 da Educacgdao Pré-Escolar, 1 Centro Escolar com Educacdo Pré-Escolar e 1.° Ciclo do
Ensino Basico, 1 com o 2.9 e 3.9 Ciclo do Ensino Basico e Ensino Secundario, a saber:

e Educacao Pré-Escolar:
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Jardim de Infancia de Carvigais
Jardim de Infancia do Felgar

Jardim de Infancia do Carvalhal
Jardim de Infancia da Cardanha

Jardim de Infancia de Cabanas de Baixo

Jardim de Inféancia de Carvicais

\ =

e Centro Escolar Visconde Vila Maior: o/ = "

; >
4
¢ pi
R SN

Educacdo Pré-Escolar e 1.° Ciclo do Ensino Basico

Centro Escolar Visconde Vila Maior

e Escola com 2.9 e 3.%ciclos do Ensino Basico
e Ensino Secundario

Escola Basica e Secundaria Dr. Ramiro Salgado

Na sequéncia do processo de fusdo ocorrido em
2007, o Agrupamento de Escolas de Torre de
Moncorvo passou a ter como sede do
Agrupamento a Escola Basica e Secundaria Dr.

Ramiro Salgado.

e Horario de funcionamento
O regime de funcionamento dos diferentes estabelecimentos de ensino/ niveis é definido pela
legislacdo vigente (Despacho n.° 14026/2007, de 3 de julho, com a nova redagao do Decreto -
Lei n.0 75/2008 de 22 de abril e alterado pelo Decreto - Lei n.© 137/2012, de 2 de julho).

a) Educacao Pré-Escolar:
.componente letiva - das 9:00h as 12:00h / das 14:00h as 16:00.
.componente de apoio a familia - estes estabelecimentos de ensino funcionam ainda
durante a hora do almocgo e até as 18:00 horas, conforme consta no Plano de Estudo e
Desenvolvimento do Curriculo, sempre que haja recursos humanos e fisicos para assegurar o
acompanhamento dos alunos.
.a supervisao da CAF - Componente de Apoio a Familia - por um periodo de 2 horas, de
acordo com o Despacho n.© 12591/2006 de 16 de junho.
.em ambas as componentes ha variacgbes de horario de funcionamento nos
estabelecimentos de ensino, as quais constam do Regimento Interno do Departamento do
Educacdo Pré-Escolar, sendo divulgadas por afixacdo dos horarios em lugar visivel nos
estabelecimentos e do conhecimento dos respetivos Encarregados de Educagao.

b) Centro Escolar Visconde Vila Maior:
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Componente lectiva - das 8:45h as 12:00 horas/ das 13:45 as 17:00 horas
.Atividades de Enriquecimento Curricular - “AECs”- sempre que possivel, das 16:00 as

17:00 horas e, pontualmente, no final do periodo da manha.

c) Escola Basica e Secundaria Dr. Ramiro Salgado:
.Componente letiva normal:
- das 8:30 as 13:15 horas;
- das 14:15 as 17:00 horas.

.Quarta-feira - das 8:30 as 12:20 horas, sendo que as tardes sdo reservadas para as
reunides de Conselhos por Ciclo, de Departamentos, Conselhos de turma, Conselho
Pedagdgico, Associagcdo de Pais e/ou Encarregados de Educagdo, Atividades de
Coordenacao/Avaliacao e Aulas de Apoio Educativo, Desporto Escolar e Atividades Culturais.
e SituagOes pontuais de alteracdao de horario:

Em situacGes pontuais o horario de funcionamento das turmas podera ser alterado com
vista ao desenvolvimento de atividades previstas no Plano Anual de Atividades do
Agrupamento, Projeto Curricular de Escola/Turma. Essas alteracbes serdao previamente

comunicadas ao Orgdo de Gestdo, o qual se pronunciard em conformidade.

2.1. Oferta educativa do Agrupamento

Conforme o organograma, para além do Educacdo Pré-Escolar, 1.2 CEB, 2.9, 3.9 Ciclos do

EB, Ensino Secundario, o Agrupamento oferece ainda Cursos Profissionais: (ver quadro 1).

QUADRO 1

Educacgao Pré-Escolar

192 e 2.9 Ciclos do Ensino Basico

2. Ciclo do Ensino Basico

ENSINO SECUNDARIO
Cientifico - Humanistico de Cientifico - Humanistico de Cientifico - Humanistico de

Ciéncias e Tecnologia Ciéncias Socioecondmicas * Linguas e Humanidades

*Curso a funcionar, se houver inscricdo de alunos

CURSO PROFISSIONAL COM EQUIVALENCIA AO ENSINO SECUNDARIO (Nivel IV)

Curso Profissional de Técnico de Mecatronica (em funcionamento)

Curso Profissional de Técnico de Turismo Ambiental e Rural (em funcionamento)
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2.2. Apoio educativo

O Agrupamento oferece também modelos diversificados de Apoio educativo e outras
actividades de ocupacdo dos tempos livres:

a) Apoio educativo (do 1.9 Ciclo ao Ensino Secundario);

b) Atividades de enriquecimento curricular - AECS - 1.° Ciclo;

c) Atividades extracurriculares do 2.° Ciclo ao ensino secundario;

d) Atividades de estudo/pesquisa, orientadas pelo professor titular da turma ou da

disciplina nas Bibliotecas do Agrupamento;
e) Atividades desportivas inseridas no Desporto Escolar;
f) Atividades de enriquecimento relacionadas com o0s projectos e clubes existentes:

e Desporto Escolar (Quadro Competitivo) e Clube Natura

e Promocdo de Educacdo para a Saude e Clube Europeu (Parlamento Europeu)
e Plano Nacional de Leitura e Clube de Linguas

e Plano Nacional de Cinema e Concurso Nacional de Leitura

e Projeto Parlamento dos Jovens e Projecto Ajudar

e Clube de Teatro e Projeto Educacdo para a Saude

e Projeto “Anuario Escolar” e Projeto “Ajudar”

2.3. Nivel socioeconémico dos agregados familiares dos nossos alunos

Apds o levantamento de uma amostra significativa dos dados referentes aos alunos e
respectivos agregados familiares, procedemos ao seu tratamento, anadlise e interpretacao,
dando relevo especial a dois aspectos que consideramos pertinentes para a descodificacdo do

nivel socio - econdmico dos agregados familiares dos nossos alunos:

a) Habilitacbes Literarias;

b) ProfissOes Exercidas.

Quanto ao primeiro ponto, verificamos que, atualmente, os pais e encarregados de
educagao apresentam a conclusdo do 3.° CEB ou Ensino Secundario como grau académico de

referéncia, de forma global.

No que diz respeito as profissdes exercidas, os nimeros indicam-nos que os pais sdo,
predominantemente, trabalhadores rurais ou inseridos na area de servigcos, bem como em
trabalhos temporarios ou sazonais no estrangeiro e as maes, maioritariamente, domésticas ou

ocupadas em trabalhos temporarios de curta duragao.

Tendo como ponto de partida estes dois factores, concluimos que o nivel sécio -

econdmico no agrupamento é médio — baixo.
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Sobre esta matéria, pensamos ser importante acrescentar que o agrupamento estd
atento a estas dificuldades, tendo, por isso, atribuido gratuitamente a senha de refeicdo aos
alunos que apresentam alguma escassez de recursos econdémicos, além de um suplemento

alimentar a meio dos periodos da manha e da tarde.

De acordo com a nova rede escolar, apontamos o facto de cerca de 30% dos alunos

residir fora da sede do Concelho, sendo transportados diariamente.

Assim, através da leitura dos dados disponiveis, ressalta, globalmente, uma certa
homogeneidade dos alunos, no que diz respeito ao seu clima social, bem como a educacdo

familiar de origem.

3 - CONCEGAO DE ESCOLA E VALORES A PROMOVER (MISSAO; VISAO; VALORES)

3.1. Missao
O simbolo do Agrupamento traduz, de forma iconica, a
nossa missao: numa terra onde o ferro abunda, simbolo de

Agrupamento de Escolas
Dr. Ramiro Salgado

E—1TORRE DE
MONCORVO

robustez, obstinacdo e rigor, a torre de livros expressa a

elevagao/ascensdo e vigor do conhecimento, da ciéncia e
sabedoria, consubstanciado no crescimento integral de cada
individuo, de forma gradual e sustentada.

Esta torre do conhecimento encontra-se encimada pelo corvo, ave muitas vezes
considerada simbolo de morte — ndo a fisica, todavia a psicoldgica, aquela que se encontra em

permanente evolugcao - mas igualmente astuta e inundada de sabedoria.

O nosso Agrupamento assenta a sua linha de agdao neste mesmo exemplo: o ciclo
evolutivo e renovador do processo ensino-aprendizagem sé se constréi com base na periddica
mutacao de atitudes e comportamentos que conduzird a novos caminhos, novas etapas.

Cada ser aprendente renova-se a cada instante, semeando talentos, cumprindo etapas, para

gue a colheita seja proficua e de forma integral.

Desta forma, o Agrupamento presta um servigo

Aprender a
Conhecer

publico de educacdo, apoiado em quatro pilares - aprender a
conhecer, aprender a fazer, aprender a viver em

comunidade e aprender a ser —, alicercado no Perfil do Aluno

a Saida da Escolaridade Obrigatéria, com vista a formagdo B RE Aprender a
S . , . Viver em
de cidaddos auténomos e interventivos, capazes de se {4 Tr

adaptar a novos desafios sociais, numa perspetiva de

aprendizagem ao longo da vida.
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A Missao do Agrupamento visa o envolvimento da comunidade educativa na execugao do
Projeto de Intervencao apresentado pelo Diretor em Conselho Geral, no qual se expressam,
entre outros objetivos, o desenvolvimento de uma cultura de responsabilidade e exigéncia,
enquadrados em sete compromissos, a saber:

1.9 - Concretizacdao dos documentos estruturantes;

2.9 - Valorizar o Agrupamento enquanto espaco privilegiado para o desenvolvimento da

formacdo integral do individuo, reduzindo o abandono escolar e a indisciplina:

a) Facultar aos nossos alunos um percurso educativo de sucesso, assente na qualidade do
ensino e das aprendizagens, de modo a permitir o desenvolvimento pleno das suas
capacidades e aptidoes, de acordo com o PASEO;

b) Pugnar por uma Escola cada vez mais plural e inclusiva, respeitadora das diferengas e
potenciadora das aprendizagens de todos os alunos e na qual se materialize a igualdade de
oportunidade para todos;

c) Permitir a operacionalizacdo de um perfil de competéncias vasto e abrangente, que se
pretende que todos os alunos desenvolvam, orientado para o exercicio de uma cidadania
ativa, solidaria, consciente e informada ao longo da vida, articulando com o sector laboral;

3.9 - Definir dreas funcionais e atribuir responsabilidades especificas de trabalho que facilitem a

cooperacao e melhorem a eficacia das agoes;

4.0 - Garantir uma gestao integrada e eficaz dos recursos humanos, materiais e financeiros;

5.0 - Reforcar os mecanismos de participacao e de envolvimento de toda a comunidade na vida

do Agrupamento:

a) Prestar um servico educativo de exceléncia a comunidade, orientado pela qualidade do
ensino e das aprendizagens, numa cultura de participacdo ativa de alunos, pais,
encarregados de educacdao e comunidade (stakeholders internos e externos) na vida
escolar, focalizado na concretizacao dos objetivos do Projeto Educativo do Agrupamento
(PEA).

6.0 - Melhorar a organizacdo pedagdgica;

7.9 - Parcerias/ Protocolos.

3.2. Visao
Inspirados em Comenius, pedagogo do século XVII

que prop0s um sistema articulado de ensino, reconhecendo
o igual direito de todos os homens ao saber, o Agrupamento
pretende ser uma escola de referéncia pela qualidade da sua
intervengao no desenvolvimento da comunidade onde se
insere, valorizando o saber e a exigéncia, tracando
percursos diversificados, fontes de valores humanistas,
interessado em preparar os alunos para se tornarem

cidaddos e cidadas do futuro, assente na maxima "Ensinar

tudo a todos".
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Visando o constante sucesso dos seus alunos e preparando-os para os desafios do século
XXI, através de uma visdo prospetiva e de uma atitude proativa, o Agrupamento pretende
continuar a prestar um servico de exceléncia educativa para todos, refletido nos resultados
académicos, emocionais, intelectuais e éticos, na promocdao da educacdo inclusiva, na

qualidade do servico prestado e na envolvéncia da comunidade educativa.

3.3. Lema
Honrando as caracteristicas do meio em que se insere, ja explicitadas na Missdo, o nosso

Agrupamento possui como lema "Onde a Terra e a Alma séo de Ferro”.

3.4. Principios orientadores

A Lideranca e gestdo escolares visam assegurar que a escola realiza a sua missdo,

contribuindo ativamente para que se constitua como um local de educacdao, desenvolvimento
de conhecimentos, capacidades e formacgao de valores.

A missdo educativa assenta numa gestao proativa, responsavel e rigorosa dos recursos,

feita com base em critérios de economia, eficacia e eficiéncia, e visa incrementar a
participacdo da comunidade educativa nos mais diversos dominios.

Na prestacdo do servico educativo pretende-se difundir e aprofundar praticas de partilha,

avaliacdo, controlo e monitorizagdo, diagnosticando os seus pontos fracos e fortes,
constrangimentos e oportunidades de melhoria. O objetivo é fomentar a eficiéncia da
prestacdo dos servicos educativos, numa perspetiva de melhoria continua e sustentavel,
assente em processos de feedback continuo, monitorizacdo e autoavaliacdo dos desempenhos.

No dominio dos resultados, a melhoria qualitativa e quantitativa dos resultados escolares

dos alunos é uma preocupacdao constante. Para o efeito, tem vindo a adequar-se a oferta

formativa as necessidades do meio ao mesmo tempo que se promove a qualidade do ensino e

das aprendizagens, a educagao para a cidadania e a criacao de oportunidades para todos, a

par de uma formacao integral dos alunos.

Para além dos valores consagrados constitucionalmente e de todos os outros inerentes a
uma Escola, o Agrupamento define os seguintes Principios Pedagodgicos Orientadores:

v" Criar uma escola que nao limite a sua acao a uma mera transmissdao e acumulacao de
saberes disciplinares, antes seja capaz de criar diferentes situacdes de aprendizagem que
reforcem as literacias, fazendo um uso criativo e inovador dos instrumentos conceptuais e
metodoldégicos diversificados nas diversas areas de saber, em especial no ambito do
desenvolvimento digital, numa perspetiva de articulagao vertical e horizontal.

v Promover o sucesso e prevenir o abandono escolar, proporcionando equidade social e
igualdade de oportunidades para todos, bem como as melhores condicdes de estudo e de
trabalho, responsabilizando, cumprindo e fazendo cumprir os direitos e deveres, normas e

regulamentos.
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v Garantir a estabilidade e transparéncia da Gestdo Escolar através da existéncia de
mecanismos de comunicacdo e informacdo, observando o primado dos critérios de natureza
pedagdgica sobre os critérios de natureza administrativa.

v Proporcionar aos alunos atividades de descoberta e resolugdao de problemas, confrontando-
os com diferentes pontos de vista e relagdes interpessoais, visando o seu desenvolvimento
pessoal e social, numa perspetiva de educacdao para os valores e para a cidadania,
promovendo a inclusdo.

v Promover ambientes de aprendizagem que ajudem a encarar o aluno/crianca como um ser
singular com caracteristicas fisicas, emocionais e psicoldgicas muito préprias.

v Conceber politicas educativas integradas, destinadas a assegurar a igualdade de acesso e
sucesso para todos.

v' Promover a possibilidade e a oportunidade de desenvolver um percurso de aprendizagem ao
longo da vida, transformando a Escola num dos instrumentos primordiais de coesdo social e
de formacdo dentro dos valores democraticos.

v' Assegurar a toda a Comunidade Educativa do Agrupamento uma formacgao integral que lhes
garanta o desenvolvimento dos seus interesses e aptidoes, capacidade de raciocinio,
memoria, espirito critico, criatividade, sentido moral e sensibilidade estética, promovendo o
seu desenvolvimento pleno e harmonioso.

v' Suscitar o compromisso de todos os stakeholders para que contribuam activamente na
criagdo de uma Escola entendida como Comunidade Educativa, um centro activo de
aprendizagem intelectual, moral, espiritual, civica e profissional, adaptada a um mundo em
constante mudancga.

v" Procurar resolver, numa fungdo complementar, as caréncias do meio familiar,
nomeadamente afetivas, relacionais, nutricionais e culturais.

v Conseguir atingir um modelo de aluno mais capaz ao nivel dos saberes, autbnomo e mais

solidario.

3.5. Valores

Na sequéncia da missdo e da visdo delineadas, consideramos valores essenciais a
promover os que se relacionam com a vida escolar quotidiana, mas também aqueles que
ultrapassam as fronteiras da escola, em articulagdo com os principios, visdo, valores, areas de
competéncia e finalidades inscritas no Perfil do Aluno A Saida da Escolaridade Obrigatéria
(PASEOQO). Assim, destacamos:

Valores democraticos e civicos

e Igualdade de oportunidades no acesso a educagao e ao sucesso escolar.
¢ Pluralismo de opinibes, didlogo, tolerancia, espirito critico e criativo.

¢ Respeito pela diversidade étnica, cultural, politica e religiosa.

Projeto Educativo do AEDRS 2025-2029 / 15




e Respeito (pela Instituicdo e pelo outro).

e Equidade.

e Responsabilidade e compromisso.

e Tolerancia.

o Cidadania ativa (direitos, deveres, participagao, consciéncia ecoldgica...).

¢ Valores locais, nacionais e universais.

Valores profissionais e sociais

¢ Rigor, esforco e exigéncia como meios de alcangar o sucesso.
¢ Lealdade e transparéncia.

e Trabalho como forma de valorizacdo pessoal e coletiva.

¢ Qualidade e competéncia.

¢ Iniciativa, flexibilidade e inovacao.

e Mérito e exceléncia.

e Reflexao, partilha e corresponsabilizacao.

e Etica.

Valores Pessoais e Interpessoais

e Solidariedade.

e Altruismo.

e Disponibilidade.

e Empenho.

¢ Humanismo.

e Cooperacao e colaboracao.

e Aceitacdo da diferenca, desenvolvendo uma cultura de inclusdao que permita a
exploracao das potencialidades de cada um.

e Sensatez.

e Justiga.

4 - METAS E PLANO DE AGAO

Tendo como finalidade a promogao da melhoria da qualidade do servico educativo e dos
seus niveis de eficiéncia, consubstanciados nas Metas propostas no Projeto de Intervencao do
Diretor, apresentado para o quadriénio 2025-2029 (Meta 1 - “Promover a melhoria da
qualidade das aprendizagens e dos resultados escolares”; Meta 2 - “Proporcionar uma escola
de forma a ir de encontro as especificidades de cada discente”; Meta 3 - “Desenvolver um
estilo de lideranca e gestdo fundado nos principios da competéncia, responsabilidade,
exigéncia, transparéncia e reconhecimento do mérito”; Meta 4 - “Promover a melhoria de
comportamentos e atitudes influenciadoras de climas desfavoraveis a aprendizagens
estimulantes e significativas”; Meta 5 - * Promover o desenvolvimento e aprofundamento das

relagbes escola/meio e melhorar o grau de satisfacdo da comunidade a qualidade do servigo
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prestado pelo Agrupamento”; Meta 6 - * Promover a educacdo para a cidadania, arte, saude e

ambiente em todas as suas vertentes, formando cidaddos socialmente ativos, dotados de

espirito critico, responsaveis perante si e perante a sociedade”; Meta 7 -

n

Desenvolver

praticas de reflexdo e avaliacdo”, efetuou-se o diagnodstico com base em dados recolhidos

pelos Diretores de Turma nos mapas censitarios e nos Planos de Trabalho de Turma, pela

Avaliacdo Externa da Inspecgao-Geral

da Educacao,

no processo de Autoavaliacdo do

Agrupamento, coordenado pela equipa de Avaliacdo Interna, no Plano de Acdo Estratégico do

Agrupamento, em articulacio com o Orgdo de Gestdo Administracdo e as estruturas

intermédias educativas, bem como no PADDE (Plano de Acdo do Desenvolvimento Digital da

Escola).

A andlise integrada destes dados nos diferentes dominios, considerados essenciais no

processo evolutivo do nosso Agrupamento, resultou no apuramento de uma analise SWOT (ou
FOFA), a saber:

FATORES INTERNOS

Pontos Strength/Fortes (S/F)

- A dindmica inclusiva do Agrupamento,
evidenciada em respostas educativas
diferenciadas, nomeadamente o Centro de
apoio a aprendizagem (CAA) e o Servico de
Psicologia e Orientagdao, contribuindo para
consolidacdo dos conhecimentos e do
sucesso educativo.

- O trabalho desenvolvido pela Biblioteca
Escolar consubstanciado num conjunto de
atividades transversais de articulacao e de
complementaridade ao curriculo,
concorrendo para a qualidade do servigo
educativo.

- A diversidade da oferta de Cursos do
Ensino Profissional e Secundario, com
impacto na inclusdao escolar e no
desenvolvimento de competéncias sociais.

- As parcerias com stakeholders internos e
externos, bem como a crescente intervengao
dos encarregados de educagdo na vida
escolar, com impacto na reducao das
desisténcias e do abandono escolar.

- Liderancas de topo e intermédias
preponderantes na responsabilizagao e
motivacao dos profissionais, o que se reflete
numa eficiente e criteriosa gestdao de
recursos (potenciadora do desenvolvimento
pessoal e organizacional), na adogao de
estratégias globais de melhoria e na
organizacdo geral da Escola.

- O trabalho colaborativo, nomeadamente
em reunides disciplinares de articulagao.

— A diversidade e qualidade de atividades
do Plano Anual de Atividades, em
consonancia com o processo de ensino-

- Superficialidade na identificacdo dos fatores
explicativos do (in)sucesso que permitam a
definicdo e implementacdo de estratégias e
praticas pedagdgicas eficazes para melhorar o
sucesso escolar.

- Subdesenvolvimento dos processos de
monitorizagdo com recurso a indicadores que
permitam aferir a eficacia das diferentes
medidas de promocao do sucesso escolar.

- Caréncia de metas mensuraveis para areas
prioritarias de intervencdo, de modo a facilitar
o processo de acompanhamento e avaliagao
da sua execucao.

- Auséncia de habitos regulares de
leitura/escrita e consequente iliteracia
refletida em outras areas de aprendizagem;

- Falta de autonomia, de habitos e métodos de
estudo, pesquisa e trabalho.

- Desmotivagao/dificuldades de aprendizagem
e baixas expectativas em relacdo a escola;

- Cumprimento de regras/valores de
convivéncia interpessoal, originado gradual
aumento de casos de indisciplina/ mau
comportamento.
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aprendizagem.

— Implementagdo do Plano de Acao
Estratégica do Agrupamento, favorecedor do
sucesso educativo.

- Disponibilizagdo permanente e didria da
equipa da Direcdao para atendimento e
resolucao de situagoes.

- A corresponsabilizacdo dos alunos,
designadamente da associacao de
estudantes, nas decisdes que lhes dizem
respeito, com impacto no desenvolvimento
de uma cidadania responsavel e democratica
- A pratica de reconhecimento do mérito dos
alunos em todos os anos terminais de ciclo
e/ou nivel de ensino, com reflexos na
motivagao para o sucesso educativo;

- O bom clima escolar traduzido no bom
relacionamento interpessoal.

- Os dispositivos de monitorizacdo dos
resultados do sucesso e insucesso escolares,
implementados de forma mais criteriosa.

- A consolidagdo do processo de
autoavaliagdao definindo prioridades e
indicadores de medida, de modo a avaliar o
seu impacto nas medidas de promogao do
sucesso escolar.

FATORES EXTERNOS

Oportunidades (O)

Threat /Ameacas (T/A)

- Empenho da Associacdo de Pais e
Encarregados de Educacdo do Agrupamento.
- Parcerias e protocolos com Instituicoes e
empresas do concelho.

- Qualidade dos projetos pedagdgicos
desenvolvidos na comunidade educativa.

- Consolidagdo e generalizagdo de
mecanismos de supervisao e de
acompanhamento da pratica letiva.

- Necessidades de formagdo sentidas pelo
corpo docente e ndo docente.

- As dinamicas de articulagdo das bibliotecas
escolares como condicdo de reforco do
curriculo de todos os niveis de educacdo e
ensino, contribuindo para a consolidacao dos
conhecimentos e o sucesso educativo.

Rede publica de transportes insuficiente.
Meio socioecondmico e educativo baixo.
Dispersao dos espacos do complexo escolar.
- Parque tecnoldgico insuficiente e obsoleto.

- Ndmero reduzido de assistentes
operacionais.

- Alteracdo frequente de legislacdo relativa a
organizagdo escolar.

- Existéncia de familias problematicas,
disfuncionais, situacGes de emprego precario
e/ou somente temporario.

- Reduzidas expectativas das familias em
relagao a escola e ainda fraca
responsabilidade no acompanhamento do
percurso escolar.

- Participacdo da Familia ao nivel de
intervencdo e participagdo na Escola ndo é
muito  significativa, muito  embora, e
gradualmente, se envidem esforgcos, de modo
a estabelecer uma relagdo de aproximacgao
entre as Familias e a Escola.
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4.1. PLANO DE ACAO

A concretizacdo dos objetivos definidos é essencial ao processo evolutivo e de
sustentabilidade do agrupamento, resultando a sua formulagdo de um compromisso coletivo de

todos os agentes educativos.

A elaboracdo de um Plano de Acédo, definido para o quadriénio de 2025/2029, assenta em
referenciais e mecanismos de controlo, monitorizacdo e avaliacao anual, que deverao

constituir-se como impulso a qualidade, a inovacao e ao compromisso social.

4.2. EXECUCAO DO PROJETO EDUCATIVO

A sua concretizacdo implicard fases de execucdo, devidamente fundamentadas. Sera da
responsabilidade do Diretor a aplicacdo das estratégias definidas, bem como a sua

monitorizacao e avaliagao.

Ao Conselho Geral cabera a apreciacdo dos relatérios anuais, podendo nos termos da lei

apresentar as medidas que considerar pertinentes para a concretizagao do Projeto Educativo.

Caberd aos 6rgdos de administracdo e gestdo, as estruturas de coordenacdo e supervisao
e aos servicos técnico-pedagdgicos a execucao do Projeto Educativo com base nos seguintes

instrumentos:

a) Plano Anual e Plurianual de Atividades (PAA/PPA);

b) Regulamento Interno do Agrupamento;

c) Plano de Acdo Estratégico do Agrupamento;

d) Plano de Acao para o Desenvolvimento Digital das Escolas (PADDE);
e) Atas e Planos de Trabalho de Turma;

f) Metas e indicadores constantes dos eixos estratégicos e dominios do Projeto Educativo.

4.3. MONITORIZAGAO E AVALIACAO DO PROJETO EDUCATIVO

A avaliagao do Projeto Educativo deve permitir obter informagdo sobre:
a) O seu impacto na comunidade educativa;
b) O grau de consecucao;
c) A articulagdo com os restantes documentos estratégicos do Agrupamento;
d) Os obstaculos a sua concretizacdo;

e) Os ajustamentos ou alteragdes a efetuar.

Para o acompanhamento do PEA, devera ser constituida uma comissdao que integre
elementos representativos dos diversos departamentos curriculares/ciclos de ensino e da
equipa de Autoavaliacdo para apurar os niveis de execucdo e de qualidade, através das
modalidades de Avaliagdo Quantitativa (tratamento da analise de dados estatisticos) e

Avaliacdo Qualitativa (analise e reflexdao da eficacia das estratégias adotadas).
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5.3 EIXOS ESTRATEGICOS, DOMINIOS, OBJETIVOS E METAS EDUCATIVAS DO PEA

A Escola, como espaco privilegiado de Educacdo para a Cidadania, desenvolvera a sua
pratica no sentido da formacdo integral do aluno, promovendo a qualidade educativa e o
sucesso escolar de todos, através de medidas que atenuem as desigualdades econdmicas e
sociais e as dificuldades especificas de aprendizagem, respeitando as caracteristicas individuais
e salvaguardando a igualdade e as oportunidades de sucesso, entre outros aos que dela nao
usufruiram na idade propria, aos que abandonaram precocemente o sistema educativo e aos

que a procuram por razdes de promocao cultural ou profissional.

Deve ainda a escola contribuir para a defesa da identidade nacional e o reforgo da
fidelidade a matriz histérica em que nos inserimos, através do contacto com o patriménio
cultural, no quadro de uma tradicdo universalista europeia e da crescente interdependéncia e

necessaria solidariedade entre todos os povos do mundo.

Foram definidas estratégias e indicadores de medida constantes nos quadros seguintes:

Em face dos novos normativos legais em vigor e do Quadro de Referéncia do Terceiro
Ciclo de Avaliagdo Externa das Escolas, no ambito do quadro de missdo da IGEC, bem como da
necessidade de articulacdo dos documentos estruturantes e dos Projetos/Planos desenvolvidos
no Agrupamento de Escolas, apresentam-se os Eixos Estratégicos, Dominios, Objetivos, Metas,
Evidéncias/Operacionalizacdo e Indicadores de medida que integram o Plano de Agdo do
Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas Dr. Ramiro Salgado:

A.1. Identidade, imagem e circuitos de informacdo
A.2. Clima de Escola
A. CULTURA ORGANIZACIONAL
A.3. Envolvimento dos Encarregados de Educacdo
A.4. Projecéio local e transnacional do Agrupamento |

B.1. Organizagéo da Avaliagéo |

B. CULTURA DE AVALIACAO

B.2. Planeamento Estratégico da Avaliagdo

B.3. Praticas de Avaliagdo

d
EIXOS ESTRATEGICOS
|

B.4. Impeacto das Prdticas de Avaliagcdo

C. LIDERANCA E GESTAO
) C.1. Documentos Orientadores do Agrupamento l

C.2. Mobilizag&o, organizacéo, afetacdo e formacéo da
comunidade educativa

D.1. Inovagdo

D. QUALIDADE DO SERVICO
EDUCATIVO

2. Oferta Educativa

D.3. Resultados Académicos

esultados Sociais
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A.1.1. Desenvolver uma visao
estratégica para afirmar um
sentido de pertenca e de
identificagdo da comunidade com
a escola.

Eixo Estratégico
A. Cultura organizacional

Divulgar estrategicamente, junto da comunidade
educativa, a Missdo, a Visdo, os Valores e os
Eixos Estratégicos do Agrupamento (PEA).

Divulgar estrategicamente, junto da comunidade
educativa, uma sumula do Regulamento Interno.

Distribuigdo de desdobraveis junto dos E.E.;
Divulgagdo na pagina Web do Agrupamento;
Expositores;

Documentos impressos disponiveis na biblioteca
escolar para consulta.

Definicdo clara da visdo do PEA
junto da comunidade educativa,
com vista a consecugdo do PASEO.

Manter o “Anuario do Agrupamento”, tendente a
divulgagdo das atividades desenvolvidas no
Agrupamento.

Publicagdo/Distribuicdo do “Anuario do
Agrupamento”, junto da comunidade educativa.

Numero de exemplares.

Promover anualmente atividades que facilitem o
processo de transformagdao da escola em
comunidade, em que os elementos externos
sejam intervenientes ativos.

*Sdcio- Cultural

*Ciéncia e Empreendedorismo

*Leitura

Sarau Cultural;

Jornadas culturais;

Participagdo em dias comemorativos;

Participagao na elaboragdo de trajes medievais;
Participacao nas atividades da Feira Medieval;
Palestras sobre o patriménio cultural da regido (ex:
profissGes do passado- tecedeiras, oleiros-
tradicGes, patrimonio construido, histéria local, ...).

Feira da Ciéncia;

Feira de Stocks e Empreendedorismo;

Feira das Profissdes;

Feira das Plantas / Minerais;

Hortas Pedagogicas;

Tertllias/Seminarios do Projeto Ciéncia Viva.

Feira do Livro;

Encontro com autores;

Palestras;

Parcerias com a Biblioteca Municipal: “Os livros
vém a escola”.

Ndmero de participantes.

Numero de atividades realizadas.
Realizagdo de inquéritos de
avaliagao da atividade.

A.1.2. Aumentar e melhorar os
circuitos de comunicagdo e
divulgagdo de informagdo e de
RED, de acordo com os objetivos
inscritos no PADDE.

Promover o uso das plataformas TEAMS e GIAE,
na divulgagdo de assuntos educativos relevantes
para a comunidade educativa, na partilha de
Recursos Educativos Digitais de apoio ao curriculo
e de apoio as aprendizagens.

Criagdo/manutencdo das equipas na Plataforma
TEAMS;

Criagdo/reformulagdo de uma FAQ interativa do
AE;

Criagdo colaborativa de um banco de recursos
digitais;

Criagdo de uma pasta partihada com os
documentos estruturantes do agrupamento.

Nimero de registos/adesdo as
plataformas digitais/consulta dos
documentos.

Divulgar, anualmente, pelo menos trés boas
praticas do Agrupamento.

Praticas realizadas ao longo do ano, de acordo com
0 PAA e a Flexibilizagdo Curricular.

Registo e Indicagdo de boas
praticas ao longo do ano letivo, em
atas de CT e de Departamento
Curricular, no anuario e nas redes
sociais.




A.1.2. Aumentar e melhorar os
circuitos de comunicagdo e
divulgagdo de informagdo e de
RED, de acordo com os objetivos
inscritos no PADDE.

Eixo Estratégico
A. Cultura organizacional

Promover, anualmente, pelo menos uma agdo de
formacdo destinada ao pessoal docente e nao
docente, para melhorar a utilizacdo das
ferramentas ou plataforma digital de
comunicagado.

Plano de formagdo do Agrupamento;
Acgoes de formagao dinamizadas.

Numero de participantes.
Ndmero de horas de formacédo.

A.2.1. Melhorar os
relacionamentos e o clima de
escola no seio da comunidade
educativa.

Promover momentos de reflexdo sobre o
funcionamento da escola e agdo educativa.

Workshops;

Coldéquios;

Reunides de trabalho;

Selecdo criteriosa dos assuntos a tratar nas
reunides e orientagdo rigorosa do desenvolvimento
das ordens de trabalhos.

Ndmero de momentos de partilha e
reflexdo.
Numero de participantes.

Disponibilizar uma caixa de sugestdes (online ou
fisica) para recolha de sugestdes de melhoria
sobre o funcionamento da escola e a acgdo
educativa.

Colocagdo de 4 caixas de sugestdes (Bloco A, Bloco
B; Polivalente; Centro escolar);

Colocagdo de uma caixa de sugestdes online, no
site do Agrupamento;

Registo de evidéncias colocadas na caixa;

Recolha e Triagem trimestral das sugestoes.

Numero de sugestdes.
Quantidade de questdes/duvidas
inseridas na “Caixa de Sugestdes”.

Realizar, ao longo do ano, atividades que
contribuam para melhorar os relacionamentos e o
bem-estar docente e nao docente.

Realizacdo de encontros/eventos que possibilitem o
convivio salutar entre os atores da comunidade
escolar.

Numero de eventos realizados.
Grau de satisfagao.

A.2.2. Fazer o marketing do
agrupamento nas redes sociais
para promover o didlogo com a

Partilhar eventos, informagdo e boas praticas de
ensino aprendizagem, conducentes a melhoria do

Afericdo de boas praticas, inscritas em ata, por
parte das estruturas intermédias do Agrupamento;
Divulgacdo das boas praticas nas redes sociais e

Registo, em suporte documental,
das boas praticas e eventuais
alteracdes feitas as  praticas
conducentes ao sucesso do ensino
aprendizagem.

comunidade e divulgar boas | ensino/aprendizagem. . o .
. 9 /ap 9 outros. Visualizagbes das partilhas,
praticas. L .
comentarios, mensagens recebidas
e respondidas.
Criar um espacgo de lazer e entretenimento para NGmero de aderentes e
os alunos, de modo a divulgar atividades | Criagcdo/continuidade de Clubes Escolares; participantes em cada um dos
realizadas no agrupamento. Criagdo de espagos de lazer
espagos.
A.2.3. Promover um ambiente | Promover a inclusdo da multiculturalidade | Promocao de atividades que envolvam e estimulem

escolar socialmente acolhedor,
inclusivo e cordial.

existente no agrupamento.

a participagdo de discentes com carateristicas
multiculturais, de modo a prevenir eventuais
situacdes de exclusao/marginalizacdo e abandono
escolar (ex: Comemoracdo da Semana Europeia/
da Semana Multicultural (gastronomia, musica, ...).

Numero de participantes.

Nimero de atividades realizadas
(na cidadania e desenvolvimento e
outras).




A.2.3. Promover um ambiente
escolar socialmente acolhedor,
inclusivo e cordial.

Eixo Estratégico
A. Cultura organizacional

Promover a inclusdo dos alunos.

Dinamizagao de agles (sessOes formativas, partilha
de boas praticas, ...);
Partilha/criacdo de
necessidades.

RED adaptados as suas

Numero de participantes.
NUmero de atividades realizadas

(na cidadania e desenvolvimento e
outras).

A.2.4. Promover o sentido de
responsabilidade, no ambito da
assiduidade e pontualidade.

Aumentar a taxa de assiduidade e pontualidade
dos discentes.

Promogdo de uma cultura de responsabilidade,
consentdnea com os valores de cidadania ativa;
Dinamizacdo de atividades no ambito do Projeto
“Falta na Hora”.

Registo de faltas e outras
informagdes enviadas.

Indicagbes dos DT sobre
pontualidade dos alunos.

“Falta na Hora”: registo de

contactos com EE.

A.2.5. Promover um ambiente
escolar seguro, saudavel e
ecoldgico, em articulagdo com a
Estratégia Nacional de Educacdo
para a Cidadania (ENEC) e os
parceiros locais.

Dinamizar eventos diversificados (Debates,
Workshops, Caminhadas, Jogos, Sessoes
formativas,...), em colaboracdo com a Biblioteca
Escolar, os Clubes (Clube Natura, Clube Ciéncia

Viva,...), Projetos (Salude Escolar, Desporto
Escolar, ..) e entidades parceiras (Centro de
Saude, Camara Municipal, GNR,...) para

promover a Saude (atividade fisica, habitos de
higiene, alimentacdo saudavel, educagdo sexual),
a Cidadania Digital e seguranga online, a
protecdo do ambiente e a prevengdo de riscos
(Protecao civil).

Atividades para a prevencdo da dependéncia de
substancias nocivas (tabaco, alcool, drogas), no
ambito dos Clubes e projetos e/ou em parceria
com entidades locais (Centro de Saude, GNR, ...).

Realizagdo de projetos (campanhas de
sensibilizagdo, workshops,...) para promover
habitos e cuidados de salde: atividades

relacionadas com mindfulness (ex: zumba; reiki,
yoga,...), alimentagdo saudavel, higiene do sono,
competéncias socioemocionais, cuidados com o sol,
entre outros.

Oferta de atividades desportivas diversificadas
dinamizadas pelos docentes de Educacdo Fisica
(Desporto escolar) e/ou especialistas na area em
parceria com a autarquia.

Realizagdo de sessdes de esclarecimento /
workshops no ambito da protecdo ambiental e
desenvolvimento sustentavel, em parceria com o
Clube Ciéncia Viva, a Camara Municipal e outras
entidades.

Realizagdo de sessbes informativas e simulacros
para a prevengdo de riscos relacionados com
catastrofes (incéndios, tremor de terra, ..) em
articulagdo com a protegdo civil.

Realizagdo de sessOes de esclarecimento/workshop
para promover a Cidadania Digital e o uso seguro e
ético da internet, em colaboragdo com a Biblioteca
Escolar, Escola Segura, Grupo de Informatica, ...

Ndmero de participantes.

Numero de parceiros envolvidos.
Numero de projetos desenvolvidos.
Ndmero de sessdes.

Numero de RED utilizados ou

criados pelos docentes e/ou alunos
sobre estas tematicas.




A.2.5. Promover um ambiente
escolar seguro, saudavel e
ecoldgico, em articulagdo com a
Estratégia Nacional de Educagdo
para a Cidadania (ENEC) e os
parceiros locais.

Eixo Estratégico
A. Cultura organizacional

Dinamizar eventos diversificados (Debates,
Workshops, Caminhadas, Jogos, Sessdes
formativas,...), em colaboragdo com a Biblioteca
Escolar, os Clubes (Clube Natura, Clube Ciéncia

Viva,..), Projetos (Saude Escolar, Desporto
Escolar,...) e entidades parceiras (Centro de
Saude, Camara Municipal, GNR,...) para

promover a Saude (atividade fisica, habitos de
higiene, alimentacdo saudavel, educacdo sexual),
a Cidadania Digital e seguranga online, a
protecdao do ambiente e a prevencao de riscos
(Protecao civil).

Realizagdo de sessOes sobre educagao sexual (lei
n.° 60/2009 de 6 de agosto), em colaboragdo com
o PRESSE, Centro de Saude e outras entidades.

Atividades para prevenir o bullying e a violéncia em
meio escolar.

Numero de participantes.

Numero de parceiros envolvidos.
Numero de projetos desenvolvidos.
Numero de sessoes.

Numero de RED utilizados ou
criados pelos docentes e/ou alunos
sobre estas tematicas.

A.2.6. Garantir um ambiente de
solidariedade e cidadania no
percurso escolar dos alunos.

Promover a continuidade de projetos
desenvolvidos no Agrupamento (Projeto Ajudar;
Cabaz de Natal, etc.) no dmbito da solidariedade,
em articulagdo com a ENEC.

AgOes de solidariedade desenvolvidas ao longo do
ano escolar, no Agrupamento.

Numero de
envolvidos.

participantes

A.3.1. Promover reunides e a
comunicagdo com os Pais e E. de
Educagdo para reflexdo conjunta
sobre aspetos variados da vida
escolar, corresponsabilizando-os
no processo educativo.

Promover uma parceria Escola-Familia com base
na partilha de responsabilidades, no didlogo e na
consecugao dos objetivos educativos
considerados prioritarios.

Recegdo aos pais e encarregados de educagdo, no
inicio do ano letivo;

Reunides periddicas com Pais e Encarregados de
Educagdo.

NUmero de E.E. envolvidos.
Numero de sessbes realizadas.

Disponibilizar a todos os Pais/Encarregados de
Educagdo os documentos estruturantes do
universo escolar (RI, PAA, PE, Critérios de
Avaliagdo) via digital ou outra.

Divulgagdo/Disponibilizagdo do Regulamento
Interno e Projeto Educativo e outra informagao
relevante.

Numero de E.E. envolvidos.
Numero de sessbes realizadas.
Ndimero de documentos criados e
partilhados.

A.3.2. Envolver a APEETM na
promocao/participacao de/em
Agbes de Formagdo no ambito
dos projectos do Agrupamento, e
sobre os direitos e deveres dos E.
de Educagao.

Realizar, pelo menos, uma reunido anual com a
APEETM.

Reunido inicial do OAG do Agrupamento com a
APEETM.

Numero de sessbes realizadas.

Sessbes de esclarecimento/formagdo com a
APEETM sobre responsabilidades, direitos e deveres
no acompanhamento da vida escolar dos
educandos.

Ndmero de sessdes realizadas.




A.4.1. Estabelecer um plano de
parcerias promotoras da inclusdo
e da intervencao social.

Eixo Estratégico
A. Cultura organizacional

Realizar, pelo menos, uma reunido por periodo
com as entidades sociais do concelho (CPCJ;
Rede Social; entre outras).

Cumprimento das reunides agendadas.

Numero de reunibes realizadas.

A.4.2. Estabelecer parcerias com
instituicGes locais, nacionais e
transfronteirigas (associagoes,
escolas, fundagoes, entre outras),
de modo a promover o0
estabelecimento  de relagbes
multiculturais, sociais,
intergeracionais, entre outras.

Realizar, pelo menos, o estabelecimento de uma
parceria anual com instituigdes locais, nacionais e
transfronteirigas.

Realizar parcerias com Associagbes de Antigos
Alunos.

Celebrar protocolos com instituicdes identificadas.

Numero de protocolos celebrados.
Numero de participantes.
Numero de Oficinas Préaticas.

A.4.3. Participar em projetos
europeus (eTwinning, Erasmus,
Clube Europeu, ...) de forma a
promover a multiculturalidade e o
conhecimento das instituicdes
democraticas.

Promover a participagdo em pelo menos um
projeto.

Celebrar protocolos e/ou submeter projetos.

Numero de protocolos celebrados.
Numero de participantes.




Eixo Estratégico
B. Cultura de Avaliagao

B.1.1. Promover o didlogo alargado
sobre a qualidade da escola no seio
da comunidade educativa.

Promover sessdes de sensibilizagdo sobre
autoavaliagdo e melhoria do Agrupamento entre
todos os atores educativos.

Promover, de forma sistematica, a autoavaliagdo
das atividades desenvolvidas pelos
Departamentos Curriculares através de
formularios em linha.

Reunides referentes a autoavaliacdo e melhoria do
Agrupamento;

Reunides de Departamento, para analisar
resultados e propor melhorias, tendo por base o
sucesso dos alunos;

Reunides de Partilha e Reflexdo, para aferir e
reajustar procedimentos e praticas;

Inquéritos digitais de avaliagdo das atividades do
PAA e PPA.

Numero de reunibes realizadas.
Inquéritos de satisfacdo das
atividades.

Numero de atividades realizadas.
Numero de participantes.

Registo e avaliagdo das atividades
desenvolvidas.

Promover, de forma sistematica, a autoavaliagdo
realizada pelos alunos do Agrupamento, através
de formularios em linha.

Sessoes de esclarecimento;
Inquéritos digitais.

NUmero de sessoes.
Numero de inquéritos realizados/
respondidos.

Promover, de forma sistematica, a avaliagdo por
parte dos pais e E.E. das praticas/ofertas

SessOes de esclarecimento;

NUmero de sessbes.

. A . . o Numero de inquéritos
formativas, dinamicas do agrupamento através | Inquéritos digitais. . .
.. ) realizados/respondidos.
de formularios em linha e outros.
Promover, de forma sistematica, a autoavaliagao o . NuUmero de sessdes.
o , SessOes de esclarecimento; , . -
por parte do pessoal nao docente, através de NUmero de inquéritos

formularios em linha.

Inquéritos digitais.

realizados/respondidos.

Promover a articulagdo da autoavaliagcdao interna
com a avaliagdo externa.

Conhecimento dos suportes avaliativos (internos e
externos), por parte da comunidade educativa.

Registos escritos (atas, sumarios,
registo de opinides deixadas nos
inquéritos).

Promover, de forma continua, uma reflexdo sobre
as competéncias digitais dos docentes e dos
discentes no ambito do Plano de Acdo para o
Desenvolvimento Digital da Escola.

Aplicacdo dos questionarios da SELFIE.

Dados fornecidos pela SELFIE.

Promover a avaliacdo da eficacia das medidas do
PAE, dos projetos, parcerias e solugbes
inovadoras no Agrupamento.

Monitorizacdo e analise SWOT dos projetos e
parcerias implementados.

Questionarios de satisfacao
aplicados.
Identificagao dos

constrangimentos a melhorar.

B.1.2. Refletir sobre os resultados
da (auto)avaliagdo no
Agrupamento.

Apresentar, trimestralmente, uma analise critica
aos resultados da aprendizagem em
Departamento Curricular, Conselho Pedagdgico,
Conselho Geral e Conselho Municipal de
Educacdo.

Registo das conclusdes em relatérios e atas;
Registo das classificagdes em pauta;
Monitorizacdo da taxa de sucesso escolar.

Namero de relatérios entregues
pelas estruturas intermédias do

Agrupamento.
Registo de conclusbes em ata
elaborada pelas estruturas
intermédias.

Evolugdo e Monitorizacao da Taxa
de Sucesso Escolar, aferida
trimestralmente.




B.2.1. Adequar a autoavaliacdo a
realidade do Agrupamento e do
meio envolvente.

Eixo Estratégico
B. Cultura de Avaliagao

Rever, sempre que necessario, 0s suportes
documentais referentes a autoavaliagdo.

Renovacgdo/atualizagao dos documentos

estruturantes.

Numero de reunibes realizadas
Alteragdes efetuadas ao suporte
documental.

B.2.2. Adequar a avaliacgdo e
autoavaliagdo para promover a
melhoria das aprendizagens e o
sucesso educativo.

Aumentar o uso de rubricas de avaliagdo para a
promocdo das aprendizagens.

Implementar o uso de ferramentas digitais
(Kahoot, Formuladrios da Microsoft e/ou Google
forms, Socrative,...) para promover a avaliacdao
formativa e dar feedback em tempo util aos
alunos.

Implementar o uso de ferramentas digitais para
promover a autorregulagdo das aprendizagens.

SessOes de partilha/formagdo sobre criagdo de
rubricas de avaliagdo na plataforma TEAMS;

Sessbes de partilha/formagdo informal sobre

ferramentas digitais;

SessOes de partilha/ formagao sobre criagdo de
Jogos / exercicios formativos digitais.

N.0 de atividades avaliadas com
rubricas.

N.© de Rubricas de avaliagdo
criadas.

NUmero de atividades formativas
criadas com ferramentas digitais
que possibilitem um feedback
automatico.

N.o de sessoes de
partilha/formagdo.

B.3.1. Monitorizar periodicamente
os documentos estruturantes de
forma a implementar estratégias de
melhoria.

Monitorizar  periodicamente o0s documentos
estruturantes (PE, PAE, PADDE, EQAVET) de
forma a implementar medidas/estratégias de
melhoria.

Aplicacdo de questionarios;

Preenchimento de documentos de autoavaliacdo
(formularios digitais ou outros);

Analise SWOT dos inquéritos realizados no ambito
da (auto)avaliagdo no Agrupamento;

Registo das conclusGes em relatorios e atas.

Instrumentos de monitorizagdo
criados (formularios, plataformas,

).

Nimero de medidas reformuladas
Numero de relatérios produzidos
e partilhados.

Registos dos pontos fracos
diagnosticados em atas,
relatorios, tendo em vista a sua
melhoria.

B.3.2. Refletir sobre as taxas de
sucesso e implementar medidas de
melhoria, em articulagdo com as
medidas do PAE do Agrupamento.

Aumentar as taxas de sucesso.

Realizacdo de reuniGes de trabalho
Departamento ou grupos disciplinares.

em

NUmero de reunifes.

Relatdrios elaborados.

RED produzidos/selecionados
para promover o sucesso.

B.3.3. Divulgar/partilhar boas
praticas no ambito da avaliagdo.

Aumentar as boas praticas na avaliagdo no
ensino/aprendizagem (hetero e autoavaliagdo).

Realizacdo de reunides de partilha;

Criagdo de RED;

Divulgacdo de boas praticas nas redes sociais e
Anuario do Agrupamento.

Nimero de reunibes.
Partilhas feitas nas redes sociais e
Anuario.




B.4.1. Melhorar os servicos do

agrupamento.

Eixo Estratégico
B. Cultura de Avaliagao

Aumentar o grau de satisfacdo da comunidade
relativamente aos servigos do agrupamento
(Biblioteca escolar, cantina, metodologias usadas,
equipamentos, ...).

Inquéritos a comunidade educativa.

Grau de satisfagdo dos inquiridos.

B.4.2. Aumentar as
qualidade do sucesso.

taxas

e

Aumentar as taxas de Sucesso Pleno;

Aumentar as taxas de Exceléncia;

Aumentar o numero de alunos no Quadro de
Honra.

Pautas de avaliagdo das turmas.

Percentagem de alunos com
sucesso pleno.

Percentagem de alunos com
sucesso de exceléncia.




C.1.1. Reformular, sempre que
necessario, 0s documentos
orientadores do Agrupamento, em
fungdo dos relatdrios de
autoavaliagdo.

Eixo Estratégico
C. Lideranca e Gestao

Redimensionar a extensdo dos documentos
orientadores do Agrupamento, tendo em vista a
eficacia comunicativa e a apropriacdo da
informagdo pela comunidade educativa.

Reajuste da extensao dos documentos
orientadores, tendo em conta a sua eficacia.

Namero de documentos
intervencionados.
Namero de documentos

intervencionados.

C.1.2. Garantir a articulagao dos
documentos estruturantes com as

Incluir as diretrizes nacionais (PASEO, ENEC) nos

Namero de reunides de trabalho

N documentos orientadores do agrupamento Reformulagdo dos documentos. ara a reformulacao dos
competéncias do PASEO, ENEC e os . 9 . P ! s P g
) ; . nomeadamente o Projeto Educativo. documentos.
normativos legais em vigor.
C.1.3. Garantir a clareza, coeréncia | Articular dos documentos orientadores do ,
; ~ . . Numero de documentos
e articulagao entre os documentos agrupamento. Documentos orientadores reajustados. reajustados

orientadores do agrupamento.

Disponibilizar um leque diversificado de propostas

Plano de formagao do Agrupamento;

Numero de inscritos nas sessbes
de formagdo propostas.

2.1, nti imul ~ . . . ~ , ~ ~
¢ o Gara' tlr,.e GStE gar a de formacgdo acreditada ou informal, em especial | Plano de formagao do CFAE; NUumero de agdes de formacgao.
formagcao cientifica, técnica e i : . = . ~ o

A nos dominios das novas tecnologias ao servigo | Plano de formagdo do Gabinete Florestal e | Impacto da formagdo na pratica
pedagogica dos docentes do . L . . -
Adrupamento das aprendizagens e da avaliagdo e dos dominios | Ambiental da CM; pedagogica (n.o de RED
grup ) da Cidadania. Plano de formagao/webinares da DGE. produzidos, ferramentas digitais
utilizadas, ...).
Numero de parcerias

C.2.2. Estabelecer um plano de
parcerias para qualificacdo do
pessoal ndo docente.

Assegurar parcerias com o CFAE ou outras
entidades para a valorizagdo profissional do
pessoal ndao docente.

Plano de formacgdo do Agrupamento;

Plano de formacgdo do CFAE;

Celebragdo de parcerias com instituicGes publicas e
privadas.

estabelecidas.

Nimero de acgbes realizadas e
participadas.

Grau de satisfacdo relativamente
a formacdo.

C.2.3. Promover a participagao dos Numero de participagdes nas
E.E., assistentes operacionais e | Aumentar a participacdo/dinamizagao de . . atividades.

. . L Atividades desenvolvidas , -
técnicos nas atividades do | atividades no/do agrupamento. Numero de atividades
agrupamento. dinamizadas por estes elementos.

Criar condicdes socialmente acolhedoras e
geradoras de um ambiente escolar que permita a | Registo documental (memorando, ata, entre , . .
.. ~ o . . ~ . Numero de registo documentais.
participagao na tomada de decisGes, nos varios | outros) desta participagdo/trabalho colaborativo.
orgdos e estruturas do agrupamento.
C.2.4. Fomentar liderangas 9 grup

participativas, intensificando o
trabalho colaborativo.

Aumentar o trabalho colaborativo entre os
docentes, de modo a intensificar a divulgacado e
partilha de praticas pedagdgicas e de recursos
digitais.

Sessao mensal de partilha/planificacdo de
atividades/formacao informal;

Marcagdo de um tempo comum nos horarios
docentes.

Divulgagdo, em ata ou outros
meios, das boas praticas e/ou
constrangimentos detetados.
Nimero de sessdes formativas
informais (partilha).

N.° de RED criados/utilizados .




C.2.4. Fomentar liderangas
participativas, intensificando o
trabalho colaborativo.

Eixo Estratégico
C. Lideranca e Gestao

Proporcionar uma reflexdo sobre as boas praticas

de avaliacdo ja implementadas e/ou a
implementar em reunides de Departamento
Curricular e Conselhos de Turma.

Reunides de Departamento, Conselho Pedagdgico,
de partilha.

Registo documental, em ata.

C.2.5. Fomentar a
corresponsabilizagdo dos
representantes dos alunos em
assembleias de Delegados de
Turma.

Proporcionar, pelo menos, uma reunidao
trimestral, convocada pelo Presidente da
Associagao de Estudantes ou OAG, no sentido de
envolver os discentes eleitos nos projetos do
agrupamento.

Reunides de trabalho.

Registo em ata das conclusdes
atingidas.

C.2.6. Consolidar a cidadania ativa
nos alunos do agrupamento.

Proporcionar, pelo menos, a frequéncia de um
workshop, atividade ou projeto fora da sala da
aula a alunos, anualmente, sobre tematicas
diversas.

Dinamizagdo de workshops ou de atividades
praticas sobre os temas selecionados.

Numero de sessGes/workshops.
NUmero de participantes.




D.1.1. Promover a adogdo de
metodologias mais ativas centradas
no aluno, de acordo com as suas
especificidades, e a realizagdo de
projetos transversais.

Eixo Estratégico
D. Qualidade do servico educativo

Dinamizar  projetos transversais/DAC (em
especial relacionados com os dominios da
cidadania e desenvolvimento), que desenvolvam
as AE e as competéncias do PASEO.

Registo da planificagdo do projeto;
Articulagdo com as parcerias do agrupamento.

Numero de disciplinas envolvidas.
Numero de alunos envolvidos.
Trabalhos produzidos e
partilhados/divulgados.

Namero de parceiros envolvidos.

Participar em concursos e projetos locais ou
nacionais relacionados com as Aprendizagens
Essenciais.

Registo da planificagdo do projeto.

Nimero de participagbes em
projetos ou concursos.

Numero de alunos envolvidos.
Numero de docentes envolvidos.

Promover a candidatura a projetos diversificados
para melhorar os recursos do agrupamento.

Candidaturas elaboradas.

Numero de
obtidos.

novos recursos

Utilizar as ferramentas digitais para promover a
inclusdo e igualdade de oportunidade.

Registo, em ata, das sessGes realizadas de
promocao a igualdade de oportunidades;
Melhorias registadas.

Ndmero de alunos apoiados.

Criar cenarios de aprendizagens inovadores (sala
de aula invertida, ambiente \virtuais de
aprendizagem, ...) que desenvolvam as
multiliteracias em contexto curricular, com a
orientagdo do Referencial Aprender Com a
Biblioteca Escolar (AcBC).

Criacdo de Cenarios de aprendizagem inovadores
Planificacgdo de Projetos de acordo com o
referencial.

Nimero de cenarios
criados/utilizados.
Nimero de utilizagbes dos

equipamentos tecnoldgicos da
Biblioteca Escolar e da sala TIC.

D.1.2. Desenvolver projetos de
leitura que desenvolvam a
proficiéncia da leitura e da escrita.

Desenvolver projetos de leitura por turma ou
ciclo, no Educagdo Pré-Escolar, basico e
secundario, em colaboracdo com a Biblioteca
Escolar e entidades externas.

Planificagdo de projetos de leitura em articulagdo
com a Biblioteca Escolar/PIICIE/Biblioteca
Municipal/APEETM/Associacdao de antigos alunos do
Colégio Campos Monteiro/outros.

Numero de projetos criados.
NUmero de alunos envolvidos.
NUmero de docentes envolvidos.

D.1.3. Desenvolver projetos
pedagdgicos, a nivel horizontal e
vertical, que desenvolvam o
espirito cientifico e a ciéncia
experimental.

Realizar, mensalmente, uma atividade
experimental, por turma, no 1. CEB e no
Educagdo Pré-Escolar, de acordo com o PAE do
Agrupamento.

Planificagdo de, pelo menos, uma aula de ensino
experimental, por més, em todas as turmas do 1.0
CEB e grupos de Educacédo Pré-Escolar;

Produgdo, em cada sessdo, um documento de
registo da atividade experimental;

Produgdo de um portefdlio individual por ano de
escolaridade sobre as atividades realizadas ao
longo do ano letivo;

Implementagd@o de protocolos de colaboragdo com
o Centro de Ciéncia Viva.

Numero de projetos.

Namero de alunos envolvidos.
Namero de docentes envolvidos.
Numero de registos /protocolos
criados.

Numero de portfélios realizados.
Registos em atas das atividades
experimentais.




D.1.3. Desenvolver projetos
pedagogicos, a nivel horizontal e

Eixo Estratégico
D. Qualidade do servico educativo

Sensibilizar os alunos para a importancia das
ciéncias na interpretacdo dos fendmenos do dia-
a-dia e da preservagao do ambiente natural, de
forma a promover atitudes de respeito para com
a Natureza e um envolvimento mais ativo na
construcdao da sua aprendizagem, recorrendo aos
seus conhecimentos prévios relacionados com o
meio em que vivem.

Dinamizagdo de Workshops de atividades
experimentais nos laboratérios da escola sede;
Implementagdo de protocolos de colaboragdo com
o Centro de Ciéncia Viva;

Comemoracdo do dia da Ciéncia proporcionando
aos alunos experiéncias diversificadas de
aprendizagem;

Participacdo em seminarios /coléquios do Projeto
Ciéncia Viva.

Numero de workshops.

Numero de alunos envolvidos.
Numero de docentes envolvidos.
Registos em atas das atividades
experimentais.

Dar continuidade ao projeto de Ciéncias

Planificagdo de, pelo menos, uma aula de ensino
experimental, por més, em todas as turmas dos
restantes ciclos do ensino basico;

Numero de projetos.
Numero de alunos envolvidos.
Numero de docentes envolvidos.

vertical, que desenvolvam o . . . Produgdo, em cada sessdo, de um documento de | Nimero de registos /protocolos
. - A Experimentais no 1. CEB nos restantes ciclos, . L . .
espirito cientifico e a ciéncia N . ) registo da atividade experimental; criados.
. mas com caracter regular e sistematizado. x T . s .
experimental. Produgdo de um portefélio individual, por ano de | Nimero de portfdlios realizados.
escolaridade, sobre as atividades realizadas ao | Registos em atas das atividades
longo do ano letivo. experimentais.
Articular as varias areas do saber (Comunicagédo,
Leitura, Tecnologia, Ciéncia Experimental, Arte e
de Cidadania) de forma a promover a construgao
solida da formacdo humanistica e holistica dos e ) . L Numero de projetos.
. . Planificagao de projetos interdisciplinares , .
alunos, para que assumam a sua cidadania A . Numero de alunos envolvidos.

. . . (STEAMS), no ambito do LED. 3 A
garantindo o respeito pelos valores democraticos NuUmero de docentes envolvidos.
basicos e pelos direitos humanos, tanto a nivel
individual como social.

Garantir a existéncia de um banco de recursos .
D.1.4. Fazer a curadoria . . . .. Banco de recursos (partilhado no TEAMS, Blogue, , .
. . educativos digitais para apoiar as varias . . Numero de RED partilhados.
colaborativa e partilha de RED para Lo Drive, site,...). i -
disciplinas. NuUmeros de RED produzidos.

apoiar o curriculo.

D.1.5. Promover o desenvolvimento
das AE através de atividades
realizadas fora da sala de aula.

Realizar visitas de estudo, articuladas com as AE,
no ambito das diversas disciplinas.
Promover a realizagdo de DAC em contexto real.

Planificagao das visitas de estudo realizadas.

Nimero de visitas de estudo.
Numero de alunos abrangidos.
Numero de relatérios ou outros

trabalhos produzidos pelos
alunos.
Impacto da  atividade nas




Eixo Estratégico
D. Qualidade do servico educativo

aprendizagens.

D.2.1. Diversificar as ofertas
educativas em articulagdo com as
necessidades do meio envolvente,
de acordo com o perfil individual
dos alunos.

Garantir, sempre que possivel, no ensino
secundario, o prosseguimento de estudos nos
cursos profissionalizantes, em articulagdo com a
oferta empresarial.

Orientagdo escolar para prosseguimento de estudo,
através do SPO;
Criagao de Cursos profissionais.

Numero de alunos inscritos.
Numero de Cursos.

Estabelecer um plano de com

stakeholders externos.

parcerias

Parcerias com stakeholders externos.

NUumero de stakeholders

externos.

Promover a ligagdo do curriculo nacional a cultura
local e regional.

Visitas de estudo a entidades locais;
Atividades que promovam o conhecimento da
cultura local.

Numero de atividades realizadas.

D.2.2. Preparar os alunos para a
insercdo na vida ativa e/ou
prosseguimento de estudos.

Estabelecimento de parcerias com o0s agentes
econdmicos e culturais da regido, tendo em vista
a fixacdo dos alunos.

Parcerias estabelecidas com stakeholders externos
Atividades realizadas.

Numero de alunos abrangidos.
Numero de atividades realizadas.

D.2.3. Promover Atividades de

Contemplar todas as turmas do 1.© CEB com
AEC’s nos dominios do inglés e das expressées
artisticas e desportivas.

Articulagdo com Camara Municipal;

NUmero de alunos inscritos.
Numero de AECs.

Enriquecimento Curricular e - - - - - - . = . . , -
d . A - Dinamizar projetos de enriquecimento curricular | Articulagdo com o Plano Nacional de Cinema; NUmero de atividades
Extracurricular no ambito das i i ~ : - - . .
e extracurricular, em especial em colaboragdo | Projetos dinamizados; criadas/partilhadas para
artes, cultura e desporto. o ; o a
com a Biblioteca Escolar, no desenvolvimento da | Participagdo em Concursos. promover a arte.
cultura e das artes.
D.3.1. Promover estratégias que . , . .
: ; ) Reduzir, sempre que possivel, o desvio verificado . e
permitam reduzir desvios . S . . Registo das classificagbes em pauta; . e
nas varias disciplinas sujeitas a Prova/Exames Desvio verificado nas

negativos/diferencas entre a CIF
(Classificacao Interna Final) e a CE
(Classificagdo Externa).

Nacionais, através da implementagdo de
melhores praticas pedagdgicas.

Registo de melhores praticas pedagdgicas em ata
de Departamento Curricular.

classificagbes em pauta.

D.3.2. Desenvolver estratégias que
permitam a prevencao da retencao
e abandono escolar.

Garantir que todos 0s alunos,
independentemente da sua condigdo
socioecondmica e familiar, consigam atingir uma
aprendizagem de sucesso

Implementagao e monitorizagao de tutorias;
Monitorizagdo, ao longo do ano letivo, dos alunos
que beneficiam de medidas universais (PAMU);
Monitorizar, ao longo do ano, através da equipa do
PIICIE, os indicios de abandono escolar.

Numero de alunos em tutoria.
Ndmero de alunos em PAMU.
Numero de alunos em PAMU que
atingiram metas de sucesso.

D.3.3. Promover praticas de
promogdo de exceléncia escolar.

Monitorizar, trimestralmente, através de atas de
CT, alunos passiveis de atingir o “Quadro de
Honra” em cada ano escolar.

Registo em ata de CT.

Nimero de alunos em “Quadro de
Honra”, trimestralmente.

Monitorizar, trimestralmente, as taxas de . Numero de alunos em situagao de
Registo em ata de CT.
Sucesso Pleno. Sucesso Pleno.
Monitorizar, trimestralmente, as taxas de . Numero de alunos em situagao de
L Registo em ata de CT. n
Exceléncia. Exceléncia.

Monitorizar, anualmente, através dos resultados
escolares inscritos em atas de CT, os melhores

Aferigdo dos alunos que reinem condicGes para a
atribuicdo dos “Prémios de Mérito”, baseados na

Nimero de alunos a quem foi
atribuido o “Prémio de Mérito”.




Eixo Estratégico
D. Qualidade do servico educativo

alunos, no final de cada ciclo de ensino, que se
enquadrem na tipologia definida para atribuigdo
dos “Prémios de Mérito”.

classificagdo interna final e na

externa.

classificagao

Divulgar, nas redes sociais e no Anuario do
Agrupamento, os alunos a quem foi atribuido
“Prémios de Mérito”.

Publicagbes nas redes sociais;
Artigos publicados no Anuario do Agrupamento.

Numero de publicagGes.
Numero de interagdes/partilhas
nas redes sociais.

D.4.1- Promover o envolvimento
participativo, dos alunos na eleicao
da Associagao de Estudantes.

Garantir o normal funcionamento da Associagao
de Estudantes.

Associacao de Estudantes;
Sugestoes /atividades dinamizadas pela Associagao
de Estudantes.

Numero de listas criadas.

Numero de alunos envolvidos na
eleicdo.

Numero de atividade propostas e
realizadas.

D.4.2. Promover a participacao
ativa dos alunos através dos seus
representantes na Assembleia de
Delegados de Turma.

Garantir a participagdo dos alunos na elaboragao
do PAA do Agrupamento.

Registo em ata de Assembleia de delegados de
turma;

Registo das sugestdes indicadas pela Associagao de
Estudantes do Agrupamento.

Numero de propostas indicadas.

D.4.3. Garantir o cumprimento de
regras e disciplina no
Agrupamento.

Dinamizar agdes de informacdo e sensibilizacao
sobre comportamentos disruptivos, por turma, no
ambito da estratégia da ENEC.

Registo do sumario da aula;

Registo de convocatorias;

Registo de sessoOes informativas;
Registo de ocorréncias disciplinares;
Registo da intervengdo do SPO.

Namero de participantes.
Numero de agdes realizadas.
Numero de presencas no SPO.

Dinamizar agbes de informagdo e sensibilizagdo
sobre normas, cddigos e regras de conduta, por
turma, no ambito da estratégia da ENEC.

Registo do sumario da aula;
Registo de convocatorias;
Registo de sessodes informativas;
Registo da intervencgdo do SPO.

Namero de participantes.
Numero de agdes realizadas.

Diminuir, gradualmente, o nimero de ocorréncias
disciplinares.

Registo de ocorréncias;
Registo de participagdes disciplinares.

Namero de ocorréncias
disciplinares.
Numero de registo e tipificacdo

de sangdes disciplinares.




Eixo Estratégico
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Palestras, Workshops, testes psicotécnicos, entre

outros (SPO); Numero de sessdes
. . . Parcerias com instituicbes de ensino superior | desenvolvidas.
Motivar os alunos para o ingresso no ensino L . , e
. . ; . .. publico e privado; Numero de instituigdes
superior no final da escolaridade obrigatéria, , .
. ~ . o Acompanhamento do numero de alunos que | colaborativas.
através de agdes diversificadas. . e . . , : "
concluem a escolaridade obrigatoria e inscritos no | Nimero de alunos inscritos no
D.4.4. Reconhecer o impacto da ensino superior; ensino superior.
escolaridade obrigatéria no Feira das Profissdes.
percurso dos alunos do Namero de sessoes
Agrupamento. Palestras, Workshops, testes psicotécnicos, entre | desenvolvidas.
- . ~ o outros; Ndmero de instituicGes
Facilitar a insergao profissional dos alunos do . o . . .
) . Parcerias com instituicbes de ensino superior | colaborativas.
Agrupamento no final da escolaridade . ) , .
. .. .. publico e privado Acompanhamento dos alunos | Numero de alunos que integram o
obrigatoria/académica. , ~ . .
que, apods conclusdao do ensino profissional, | mercado de trabalho.
integram o mercado de trabalho.
D.4.5. Promover a inclusdo de

atividades dinamizadas por ex-
alunos do agrupamento no PAA, em
especial na divulgagao das suas
experiéncias nos cursos do ensino
superior ou no mercado de
trabalho.

Partilhar experiéncias e orientagbes
continuagdo dos estudos (AJUM).

para

Palestras;
Workshops;

Feira de cursos;
Realizacdo de videos.

NUmero de sessbes.
Numero de alunos participantes.
NUmero de alunos dinamizantes.




5 — RECURSOS DE APOIO

5.1. Apoio Educativo

O modelo de Apoio Educativo procura compensar de imediato e localmente os
alunos com mais dificuldades de aprendizagem e pretende responder a diversidade de

necessidades e diferentes ritmos de aprendizagem.

5.2. Servigos Especializados de Educacao Especial

A Educacdo Especial baseia-se em praticas multidisciplinares, de apoio a educacgao
inclusiva e assenta as suas linhas de acdo na necessidade de reflexdao, avaliagdo e
planificacdo de atividades em colaboragdo com os 6rgdos de gestdo e de coordenacgao
pedagdgica e no trabalho direto e indireto com os alunos, através de um trabalho
individualizado, de diversificacdo de estratégias e métodos, de forma a valorizar a
diversidade, a promover a equidade no acesso ao curriculo e na progressdo no sistema
educativo, reforcando e desenvolvendo competéncias especificas ou areas curriculares
especificas.

Adotando o conceito de Educacao Inclusiva (Decreto-Lei n.0 54/2018 de 6 de
julho), o Agrupamento assume como missao atender as especificidades pedagogicas dos
alunos, no sentido de uma plena integracdo e individualizacdo das estratégias
educativas, adequando os processos de ensino as caracteristicas e condigdes individuais
dos alunos.

Define-se como aposta decisiva a rentabilizacdo dos recursos e a cooperacgao entre
todos os profissionais e agentes educativos com necessidade de uma participagdo mais
ativa dos pais e encarregados de educacdo e o estabelecimento de protocolos de
colaboracdo com entidades e instituicdes que acrescentem valor a esta missao do
Agrupamento.

As medidas de suporte a aprendizagem, baseadas numa abordagem multinivel,
integram medidas universais, seletivas e adicionais de suporte a aprendizagem
minimizando os obstaculos e promovendo o sucesso educativo.

Estes principios e normas pretendem garantir a inclusdo, enquanto processo que
responde a diversidade das necessidades e potencialidades de cada um dos alunos,
através do aumento da sua participacdo nos processos de aprendizagem e na vida da

comunidade educativa.
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5.3. Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacao Inclusiva

Esta equipa, de composicao diversificada, constitui um recurso especifico de apoio a
aprendizagem. A sua acdo é orientada para a avaliacdo das necessidades individuais, o
acompanhamento e a monitorizacdo da eficacia das intervengbes implementadas e a
opcao por medidas de apoio a aprendizagem, organizadas em diferentes niveis de
intervencdo, de acordo com as respostas educativas necessarias para cada aluno.

Possui, como membros efetivos: o Coordenador (Docente de Educacdo Especial),
trés elementos do Conselho Pedagogico (Coordenadora do 1.° Ciclo, Coordenadora dos
DT do 2.° Ciclo, Coordenador dos DT do 3.° ciclo), elemento do Orgdo de Administracdo
e Gestdo (Subdiretor) e Psicdloga do Agrupamento.

Como elementos variaveis (selecionados pelo Coordenador da EMAEI a cada
momento e de acordo com a necessidade da sua inclusdo), contamos com a presenca do
educador, o professor titular de turma ou o diretor de turma, consoante o ciclo de

escolaridade, outros docentes do aluno, técnicos que prestem apoio ao aluno.

5.4. Centro de Apoio a Aprendizagem

O Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA) é uma estrutura de apoio agregadora dos
recursos humanos e materiais, dos saberes e competéncias da escola que complementa
o trabalho desenvolvido em sala de aula ou noutros contextos educativos.

O CAA estd localizado no edificio-sede, com extensdo no Centro Escolar Visconde
Vila Maior.

A acdo do CAA articula-se com a agao pedagdgica desenvolvida com cada aluno em
sala de aula, numa perspetiva de continuidade e de reforco do processo de ensino-
aprendizagem.

Numa perspetiva da criagdo e promocdo de ambientes estruturados e estimulantes,
o CAA acolhe também a valéncia ja existente no Agrupamento, nomeadamente a antiga
Unidade de Multideficiéncia.

Constituem objetivos do Centro de Apoio a Aprendizagem, em colaboracdo com os
demais estruturas e servicos da escola:

e Promover a qualidade da participacao dos alunos nas atividades da turma a que
pertencem e nos demais contextos de aprendizagem;

e Apoiar os docentes do grupo ou turma a que os alunos pertencem;

e Apoiar a criacao de recursos de aprendizagem e instrumentos de avaliacao para

as diversas componentes do curriculo;
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e Desenvolver metodologias de intervencdo interdisciplinares que facilitem os
processos de aprendizagem, de autonomia e de adaptacdao ao contexto escolar;

e Promover a criagdo de ambientes estruturados, ricos em comunicacao e
interagao, fomentadores da aprendizagem;

e Apoiar a organizacao do processo de transicdo para a vida pds-escolar.

5.5. Servicos de Psicologia e Orientagcao

O Servico de Psicologia e Orientacao é assegurado por dois psicélogos, um com
horario completo e outro com meio horario, com formacdo especializada na area.

Os Servicos de Psicologia e Orientacao (SPO) foram criados pelo Decreto-Lei n.°
190/91, de 17 de maio, concretizando, assim, o previsto na Lei de Bases do Sistema
Educativo (Lei n.° 46/86). Os SPO sao considerados unidades especializadas de apoio
educativo, integradas na rede escolar, que desenvolvem a sua acdo em escolas e
agrupamentos de escolas, da educagao pré-escolar ao ensino secundario.

As fungOes e competéncias atribuidas aos SPO incluem apoio psicologico e
psicopedagdgico, desenvolvimento de atividades no ambito da orientacdo vocacional e
apoio ao desenvolvimento de sistemas de relacdes da comunidade educativa. Este
servigo é vocacionado para trabalhar na promocdo da salde mental em meio escolar,
promocdo do bem-estar, prevencdo e intervencdo secundaria no insucesso e abandono
escolar. Realiza intervencdes individuais, de grupo, sensibilizacdes e articulacdo com a
comunidade e instituicdes do meio na procura das melhores solugdes educativas e
integradoras para os alunos do agrupamento.

De acordo com a legislacdo, sao atribuicdes destes servicos:

- Contribuir para o desenvolvimento integral dos alunos e para a construcao da
sua identidade;

- Apoiar os alunos no seu processo de aprendizagem e de integragdao no sistema
de relagdes interpessoais da comunidade escolar;

- Prestar apoio de natureza psicologica e psicopedagdgica a alunos, professores,
pais e encarregados de educagao, no contexto das atividades educativas, tendo em vista
0 sucesso escolar, a efetiva igualdade de oportunidades e a adequagdo das respostas
educativas;

- Assegurar, em colaboragdo com outros servicos competentes, designadamente
os de educacgao especial, a sinalizacao de alunos com necessidades especiais, a avaliagao
da sua situacdo e proposta das intervengdes adequadas;

- Contribuir, em conjunto com as atividades desenvolvidas no dmbito das areas

curriculares, dos complementos educativos e das outras componentes educativas nao
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escolares, para a identificacdo de fatores psicoldgicos dos alunos de acordo com o seu
desenvolvimento global e nivel etario;

- Promover atividades especificas de informacdo escolar e profissional, suscetiveis
de ajudar os alunos a situarem-se perante as oportunidades disponiveis, tanto no
dominio dos estudos e formagdes como no das atividades profissionais, favorecendo a
indispensavel articulacdo entre a escola e o mercado de trabalho;

- Desenvolver acgbes de aconselhamento psicossocial e de carreira dos alunos,
apoiando o processo de escolha e o planeamento de carreiras;

- Desenvolver agées de aconselhamento sobre tematicas diversificadas junto da
Comunidade Educativa, através da parceria estabelecida com a equipa do Centro de
Saude de Torre de Moncorvo e Biblioteca Escolar;

- Colaborar em experiéncias pedagdgicas e em agdes de formagdo de professores,
bem como realizar e promover a investigacdo nas areas da sua especialidade.

Acresce que, no exercicio das suas fungoes, os psicologos escolares devem pautar
a sua acao pelo Cdédigo Deontoldogico da Ordem dos Psicdlogos Portugueses, publicado
em Diario da Republica a 20 de abril de 2011.

Neste servico, sdo abrangidas as situacdes onde se verifique a necessidade de
acompanhamento psicoldgico individualizado, orientacdo de alunos, no que concerne ao

seu estudo e orientacdo escolar e profissional.

5.6. Atividades de Enriquecimento Curricular
De acordo com a legislagdo em vigor, estdo a funcionar no 1.°© CEB, as seguintes

Atividades de Enriquecimento Curricular:

e Ensino de Inglés;

e Ensino da Musica;

e Atividade Fisica e Desportiva;

e Atividades Ludico Expressivas.

Os Professores que lecionam estas atividades sdo anualmente contratados pela
autarquia, sendo a gestdo pedagogica da responsabilidade do Agrupamento.

As AECs sdo de oferta obrigatdria e frequéncia facultativa.

5.7. Atividades de Apoio a Familia
Os Jardins de Infancia dispdem de atividades de animacdo socioeducativa asseguradas

por monitores da Camara Municipal.
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6. CALENDARIZAGAO

O presente Projeto Educativo sera desenvolvido por um periodo de 4 anos, a

iniciar no ano letivo 2025/2026 e com términus no ano letivo 2028/2029.

7. DIVULGAGAO DO PROJETO

1. Os resultados devem ser partilhados com os diferentes agentes da comunidade
educativa, pois esta interacdo é fundamental para uma adequacdo sistematica das
estratégias, conteldos, atividades e dos objetivos definidos, no intuito de adequar o
Projeto Educativo a dindmica da realidade escolar do Agrupamento e as metas que se

pretendem alcancar.

2. Sera entregue uma cépia do Projeto Educativo a todos os estabelecimentos de

ensino do Agrupamento.

3. Sera enviado por correio electronico a todos os elementos do Conselho Pedagdgico
e do Conselho Geral, ao Presidente da Associacdo de Pais e Encarregados de Educacao,
ao Presidente da Associacdo de Estudantes, a Chefe dos Servicos de Administragao
Escolar e a Encarregada de Coordenagdao dos Assistentes Operacionais que, por sua vez,

o reencaminhardo para toda a Comunidade.

4, Serd entregue a todos os Coordenadores de Departamentos Curriculares,
Coordenadores de Ciclo e Diretores de Turma uma cdpia do Projeto Educativo para

arquivo nos respetivos dossiés.
5. Sera colocado um exemplar, nas Bibliotecas do Agrupamento, para consulta.

6. Cabe aos Educadores e Professores titulares de turma no 1. ° Ciclo e aos Directores
de Turma nos 2. °© e 3. ° Ciclos do Ensino Basico e no Ensino Secundario a divulgagdo do

Projecto Educativo aos alunos.

7. As entidades com parcerias e/ou protocolos com o Agrupamento sera

disponibilizado um exemplar do documento.

8. Serd disponibilizado na pagina da Internet do Agrupamento.
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8. REVISAO DO PROJECTO

Este documento entra imediatamente em vigor apds aprovacdao pelo Conselho
Geral.

O Projeto Educativo sera reformulado sempre que se verifique a sua
desactualizacdao/inadequacgdo ou por outras razdes imperiosas, nomeadamente as que se
prendem com a melhoria da qualidade da educagcdo e ensino a prestar pelo

Agrupamento.

9. EQUIPA QUE ELABOROU O PROJETO EDUCATIVO DO AGRUPAMENTO

- Luis Miranda Rei (Diretor do Agrupamento)

- José Manuel Bras Ferreira (Coordenador de Projetos)

- Olinda Amélia Silva Braz (Professora Bibliotecaria)

- Maria da Luz Barbosa Moutinho Rocha (Coordenadora do Departamento Expressoes)
- Delfina Afonso Pereira (Presidente do Conselho Geral)

- Teresa Fernandes (Coordenadora do Departamento de Linguas)

- Anténio Eduardo Teixeira de Carvalho (Coordenador de Departamento de Ciéncias
Sociais e Humanas)

- Conceicao Novo (Coordenadora do Conselho de Docentes 1.9 CEB)

- Manuela Costa (Coordenadora do Departamento de Matematica e Ciéncias
Experimentais)

- Emilia Teixeira (Educadora de Inféncia, em representacdao do Educagdo Pré-Escolar)
- Rosario Alves (Responsavel pela Equipa EQAVET)
- Maria Manuela Roque (Coordenadora dos DT Ensino Secundario)

- Filomena Ribeiro Abrantes (Coordenadora das Vias Profissionalizantes)

Proposta aprovada em reunido de Conselho Pedagdgico em 23 de Abril de 2025

Documento aprovado em reunido de Conselho Geral em 26 de Junho de 2025
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