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1. INTRODUCAO

«Ninguém educa ninguém, ninguém se educa a si mesmo,
0s homens educam-se entre si, mediatizados pelo mundo»
(Freire, P. 1996)

O regime de autonomia, administracdo e gestdo dos estabelecimentos publicos da
educacao pré-escolar e dos ensinos basico e secundario, conforme o Decreto-Lei n® 75/2008, de
22 de Abril, prevé como instrumentos de autonomia da Escola ndo s6 o Projecto Educativo, o
Regulamento Interno, o Plano Anual de Atividades, como também o Plano Plurianual de
Atividades.

A Escola ndo deve ser entendida como um espaco dedicado Unica e exclusivamente a
transmissao e aquisicdo de saberes curriculares, devendo ter em vista a diversidade da oferta
educativa e formativa. Educar, no sentido do desenvolvimento integral, pressupOe estimular nos
alunos o desenvolvimento de competéncias, promover qualidades civicas, consciencializa-los para
a importancia de participarem numa sociedade que se pretende responsavel, plural, multicultural,
assente em valores consolidados no PASEO.

O Projeto Educativo constitui o instrumento de planificacdo estratégica global de longo
prazo que expressa o modo como o Agrupamento define o sentido da sua acgdao educativa nas
areas da organizacdo, gestdao e funcionamento das suas estruturas, dos seus recursos e do
conjunto de normas, valores e atitudes partilhados pelos seus membros, isto &, da sua cultura. O
Projecto Educativo orienta-se para o futuro, estabelecendo o que é desejavel ser feito na base de
uma intencdo de producdo de mudanca; nesta medida, estabelece Eixos Estratégicos, Dominios,
define objectivos e aponta metas.

Os Planos Anual e Plurianual de Actividades constituem "(..) os documentos de
planeamento, que definem, em fun¢do do Projecto Educativo, os objectivos, as formas de
organizacdo e de programacdo das actividades e que procedem a identificacdo dos recursos
necessarios a sua execugdo (...)”, conforme estabelece a alinea c) do ponto 1 do artigo 9° do
referido Decreto-Lei.

O Plano Plurianual de Atividades (PPA), enquanto documento estruturante para a
autonomia do Agrupamento, explicita um conjunto de acgdes/atividades e objetivos esperados, a
desenvolver por diferentes estruturas educativas, enquadrados no Projeto Educativo (PE) através
dos respetivos Eixos Estratégicos e Dominios.

Os Planos Anual e Plurianual de Atividades operacionalizam o Projecto Educativo numa
l6gica de curto e médio prazo. Programam as actividades a realizar de acordo com as metas,
objectivos e prioridades do Projecto Educativo, considerando como elemento decisivo a afectacao
de meios, nos seus aspectos humano, material e outros.

Para dar resposta as metas e aos objetivos estratégicos do Projeto Educativo, o Plano
Plurianual deverd considerar que as actividades que o integram nao deverdao ser apenas
centradas na area de desenvolvimento curricular, nem programadas por uma ldgica
preponderantemente temporal, mas antes ser ancoradas no curriculo e ser planeadas de forma
articulada, devendo possuir, tanto quanto possivel, uma natureza ampla e interdisciplinar.
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2. PRINCIPIOS ORIENTADORES E LINHAS DE ACTUACAO

O Plano Plurianual de Atividades do Agrupamento, em articulagdo com o Projeto Educativo

do Agrupamento, assenta nos seguintes principios orientadores essenciais:

> Principio da Autonomia, definido como a capacidade do agrupamento para, no contexto do
sistema de ensino, em funcdo das competéncias e dos meios que |he estdo atribuidos e do
Projeto Educativo que assumiu, tomar decisdes no que se refere:
a) ao estabelecimento de prioridades e objetivos de intervencao;
b) a gestao de recursos necessarios para atingir os objetivos que se prop0s;
c) a articulacdo com os parceiros locais;
d) a criacdo de contextos educativos estimulantes;

e) a identificacdo de alternativas educacionais.

> Principio da Participacao, considerando que a participacao dos diversos intervenientes da
comunidade educativa (docentes, discentes, pessoal ndo docente, pais e encarregados de
educacdo) e stakeholders externos, devem valorizar a sua capacidade para apresentar e
discutir propostas, promovendo, assim, a interiorizacdo dos valores e dos principios definidos

no Projeto Educativo de Agrupamento.

> Principio da Comunicacdo, concretizado através da criagdo e utilizagdo de canais de
comunicagdo adequados e eficientes entre os varios parceiros educativos, de forma a
promover a difusdo de informacdo atualizada e adequada a cada um e de acordo com as suas
necessidades.
A disponibilidade de informacdo e a capacidade de comunicacdo entre os varios parceiros sdo
facilitadoras de um clima organizacional assente no trabalho cooperativo e dindmico dos

diversos intervenientes e essenciais para o desenvolvimento do PEA, do PPA e de cada PAA.
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Como linha de orientagdo para toda a comunidade educativa, o Plano Plurianual de
Atividades deve estar sujeito a linhas de atuacao fundamentais, que devem ser assumidas

COMO COMpromissos para a agao:

a) Criar uma escola que nao limite a sua acgdo a uma mera transmissdao e acumulacao de
saberes disciplinares, antes seja capaz de criar diferentes situacdes de aprendizagem que

reforcem as multiliteracias.

b) Promover o sucesso e prevenir o abandono escolar, proporcionando equidade social e
igualdade de oportunidades para todos, cumprindo e fazendo cumprir os direitos e deveres,

normas e regulamentos.

c) Garantir a estabilidade e transparéncia da Gestdo Escolar através da existéncia de
mecanismos de comunicagao e informagao, observando o primado dos critérios de natureza

pedagdgica sobre os critérios de natureza administrativa.

d) Proporcionar aos alunos atividades de descoberta e resolucdo de problemas, confrontando-os
com diferentes pontos de vista e relagdes interpessoais, visando o seu desenvolvimento
pessoal e social, numa perspectiva de educacdo para os valores e para a cidadania, no

ambito do PASEO, promovendo a educacgao inclusiva.

e) Promover ambientes de aprendizagem que ajudem a encarar o aluno como um ser singular

com caracteristicas fisicas, emocionais e psicoldgicas peculiares.

f) Conceber politicas educativas integradas, destinadas a assegurar a igualdade de acesso e

sucesso para todos.

g) Promover a possibilidade e a oportunidade de desenvolver um percurso de aprendizagem ao
longo da vida, transformando a Escola num dos instrumentos primordiais de coesdo social e

de formacdo dentro dos valores democraticos.

h) Assegurar a toda a Comunidade Educativa do Agrupamento uma formacao integral que lhes
garanta o desenvolvimento dos seus interesses e aptidoes, capacidade de raciocinio,
memoria, espirito critico, criatividade, sentido moral e sensibilidade estética, promovendo o

seu desenvolvimento pleno e harmonioso.

i) Suscitar o compromisso de todos os parceiros para que contribuam ativamente na criacao de
uma Escola entendida como Comunidade Educativa Aprendente, adaptada a um mundo em

constante mudancga.

j) Procurar resolver, numa funcdo complementar, as caréncias do meio familiar, nomeadamente

afectivas, relacionais, nutricionais e culturais.
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Com base nos principios atras definidos, articulados com o PEA, o Plano Plurianual de

Atividades deve, ainda, tomar em consideracdao os seguintes aspetos:

> Definicdo de acdes estratégicas visando a superacdo das dificuldades diagnosticadas e a

concretizacdo dos objetivos propostos, numa perspetiva de projeto a médio e longo prazo.

i. A existéncia do PEA pressupde a capacidade de previsdo a médio ou longo prazo, bem
como a capacidade de selecionar os meios que permitam concretiza-lo. A capacidade
estratégica implica ter uma visdo de futuro. Para isso, torna-se necessario clarificar os
meios e recursos existentes, bem como a calendarizacdao das acdes a desencadear.

ii. A concretizacdo do PEA implica o envolvimento das liderancas intermédias que
dinamizam, duma forma participada, todo o processo. Assim, € necessario implicar as
liderangas na procura dos resultados educativos desejados, para os quais necessitam de
uma acdo enérgica, determinacdo e capacidade de influenciar e motivar os outros.

O PPA, enquanto elemento congregador da comunidade educativa e dos seus parceiros,
deve ser claro e acessivel, de modo a facilitar a sua apropriacdo por parte de todos os
parceiros educativos, devendo funcionar como oportunidade de priorizacdo, de
estabelecer publicos-alvo a privilegiar, de promover as boas praticas a preservar e

identificar as mudancgas a introduzir.

» Estabelecimento de regras para a avaliacdo de cada plano e de cada atividade.

i. A avaliacdo deve ser efetuada numa légica de autoavaliacdo, com a participacao de
todos os atores envolvidos na dinamizacao das atividades e seus destinatarios.
Serd necessario instalar os mecanismos de monitorizagdo do processo bem como
estabelecer uma avaliacdo programada e operacionalizada, tendo em conta critérios de

objetividade e utilidade.

» Determinacdo das necessidades e responsabilizacdo pela gestdo de recursos disponiveis.

i. O PPA, enquanto orientador da acao, deve atender a cultura do agrupamento.

ii. A tomada de decisdbes deve ser cabalmente assumida e integrada na estrutura
organizacional definida para o agrupamento.

iii. Devem ser estabelecidos critérios claros e exigentes de eficiéncia e de eficacia na

utilizacdo dos recursos (humanos, materiais e financeiros) mobilizados.

» Estabelecimento de parcerias e protocolos, visando potenciar as sinergias entre os vdrios

parceiros educativos.

i.  Dado que a educagdo € uma responsabilidade social abrangente, o agrupamento deve
articular a sua acao com stakeholders, rentabilizando os recursos e esforgos que

permitam uma melhor e mais eficaz prestacao do servico educativo.
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3. EIXOS ESTRATEGICOS, DOMINIOS, OBJETIVOS E METAS EDUCATIVAS

Os Eixos Estratégicos, Dominios, Objetivos, e Metas Educativas do Projeto Educativo
constituem a génese da definicdo das grandes estratégias dos Planos Plurianual e Anual de
Atividades.

Em face dos novos normativos legais em vigor e do Quadro de Referéncia do Terceiro Ciclo
de Avaliacdo Externa das Escolas, no dmbito do quadro de missdo da IGEC, bem como da
necessidade de articulagdo dos documentos estruturantes e dos Projetos/Planos desenvolvidos no
Agrupamento de Escolas, apresentam-se os Eixos Estratégicos, Dominios, Objetivos, Metas,
Evidéncias/Operacionalizagdo e Indicadores de medida que integram o Plano de Acgdo do Projeto

Educativo do Agrupamento de Escolas Dr. Ramiro Salgado:

0, QUALIDADE O SERVICO
EDUCATIVO

Um dos aspectos mais positivos deste Plano diz respeito ao facto de as acdes propostas
surgirem partilhadas por diversas estruturas da Escola: Orgdo de Gestdo, Departamentos

Curriculares, Biblioteca Escolar, Programas, Projetos, Clubes, entre outros.

Implicando a intervengao de multiplos actores, este documento representa um plano de
acao coletivo do Agrupamento.

O facto de congregar intengdes e de marcar compromissos de actuacao conjunta gera na

Escola a expectativa de planificacdo e operacionalizacdo de Planos Anuais de Atividades

articulados e coerentes, sustentados num processo de trabalho colaborativo.
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4. ATIVIDADES A DESENVOLVER PELAS ESTRUTURAS EDUCATIVAS DO AGRUPAMENTO

EIXO ESTRATEGICO - A. CULTURA ORGANIZACIONAL

EXECUCAO
Dominio _ .. . . - Parcerias N N = No N
- ault> ol NO > 0f >
do P.E. Atividade Objetivos Dinamizador Publico-Alvo Externas $aZ |2 NETAREE
NSO (NS NSO|(NSoO
o © N © o © © °
-Proporcionar aos alunos um ambiente
acolhedor.
= -Apresentar a organica do Agrupamento Educadores, Docentes |~
A.l Rececgao aos alunos . titulares do 1°CEB e Alunos X X X
aos alunos do Pré-Escolar, 1° e 59 anos. : --
. Diretores de turma
-Informar sobre o funcionamento da
escola.
-Apresentar a organica do Agrupamento
Reuniao por turma com aos Encarregados de Educagao. Educadores de Infancia Encarregados de
A.3. os Encarregados de -Informar sobre o funcionamento da Titulares do 1° CEB Ed -gados de |- X X X X
= ) ucagao
Educacgao escola e sobre o Regulamento Interno, Diretores de Turma
Critérios de Avaliacdo e Estatuto do Aluno.
- Conhecer e evocar tradigdes, datas
historicas com interesse local, regional, Autarquia
nacional e internacional. PIPSE
-Valorizar e incentivar a partilha e a c dad Centro de Salde
AL Comemoracdo de Dias | @Mizade entre todos. Denart . omlunl/a e GNR « « « «
- .- - ivi o) epartamentos escolar ;
Mundiais/Efemérides .Promover . o convivio e as relagdes p _ Bombeiros
interpessoais. educativa Volunté-rios
-Desenvolver as aprendizagens das
disciplinas.
-Desenvolver o pensamento critico face a
determinadas tematicas.
Elaboragdo de artigos para
o “Anuario do | -Divulgar atividades desenvolvidas para .
i . - . Municipio
Agrupamento”, sobre as | afirmar o sentido de pertenca e de Comunidade
A.1.1. S . P . Departamentos . X X X X
atividades identificagdo da comunidade com a escola. escolar/educativa
desenvolvidas ao longo do | - Partilhar boas praticas
ano letivo.
Realizagdo da Semana da
Leitura, em colaboracdo | porover a leitura em articulagdo com | Professora Bibliotecaria Rede de Bibliotecas
com 0s varios - .
todos os Departamentos e parcerias | Coordenadores dos Comunidade Escolares
A.l1.1. Departamentos eem - S . X X X X
- . externas (Biblioteca Municipal, Museu do | restantes escolar/educativa CMM
parceria com entidades -
. Ferro, outras Bibliotecas Escolares, ...) Departamentos BM
externas (Biblioteca
Municipal, Museu do
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EIXO ESTRATEGICO - A. CULTURA ORGANIZACIONAL

EXECUCAO
Dominio Atividade Objetivos Dinamizador Pablico-Alvo Parcerias 152 »|82> 32> 82>
NSO|NS NSO[(NSO
o © N © o © © o
ferro,..), em fungdo da
tematica escolhida a nivel
nacional pela Rede de
Bibliotecas Escolares
-Promover a leitura e o contacto com Municipio
Al Encontro com autores | autores e ilustradores, em articulagdo com | Professora Bibliotecaria | Comunidade Porto Editora X X X X
A (presencial ou em linha) estruturas internas e externas escolar/educativa Grupo Leya
Livraria Bertrand
-Promover anualmente atividades que
Palestras sobre facilitem o processo <;Ie transformacgao _
Al.1 tematicas abordadas da escola em comur_ndad_e, em que Docentes do Comunidade Museu do Ferro X X X X
e elementos externos sejam intervenientes | Departamento escolar/educativa
nos programas ativos.
- Proporcionar oportunidades de
aprendizagem diferenciadas de qualidade;
- Fomentar a participagdo da comunidade
educativa nas atividades;
Al. - Incutir o respeito pela diversidade c .
~ S . omunidade
Celebragao do Natal cultural, religiosa, sexual ou outra; Departamentos escolar/educativa A definir X X X X
A2. - Desenvolver o sentimento de pertenga
ao agrupamento por parte da comunidade
educativa.
- Reafirmar os valores da partilha,
toleréncia e amizade.
- Estimular nos alunos o interesse pela
leitura;
- Proporcionar oportunidades de
Al.1. . aprendizagem diferenciadas de qualidade; Comunidade
Dia dos Afetos - Realizar agOes que visam fortalecer os Departamentos e SPO escolar | T X X X X
vinculos emocionais;
- Criar momentos de unido que
proporcionem relacdes saudaveis.
- Planificar atividades que desenvolvam as PIPSE
Al.1. Celebracdao do Més das multiliteracias do Referencial Aprender Toda a CLDS
Bibliotecas Escolares com a Biblioteca Escolar, em articulagdo | Biblioteca Escolar . GNR X X X X
- comunidade e
(Outubro) com toda a comunidade escolar e Municipio
entidades parceiras (realizacdo  de Associacdo de Pais
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EIXO ESTRATEGICO - A. CULTURA ORGANIZACIONAL

EXECUCAO
Dominio .. . . . Py Parcerias N = N = N& N =
= unt > ol NC> 0>
do P.E. Atividade Objetivos Dinamizador Publico-Alvo Externas $a2 2 NETAEE-T
NSO (NS NSO[(NSO
o © N © o © © °
tertulias literarias, saraus de apresentagdo
de trabalhos, paginas digitais,..)
- Realizar sessdes de formagdo para .
SessoOes de formagao docentes sobre a plataforma LMS e Blbll_oteca Es_cpla_r .
A.1.1. : oo Equipa multidisciplinar
informal sobre ferramentas digitais (Teams, padlet, Docentes X X X X
A.1.2, P - } do PADDE
ferramentas digitais kahoot, mentimeter, Socrative, Google
forms, Drive,...) e ndo docentes.
Elaboragao do Plano de - Promover a inclusdo de agdes de CFAE Tua e Douro
A.1.1. formacgao em articulagdo formagao creditada (cursos, oficina e ou Responsavel pelo Docentes e nao Superior N x N X
A.1.2, com o CFAE Tua e Douro ACD) para aumentar a proficiéncia digital Plano de Formagao docentes Formadores
Superior dos docentes e ndo docentes Técnico informatico
-Contribuir para o] aumento da
biodiversidade através da conservacdo de
areas verdes e da construcdo de canteiros Gabi bi |
de plantas que atraem insetos ?‘I mette la(;n lenta
- . e florestal do
L. polinizadores. Comunidade o
A.1.2, Hortas Pedagodgicas “Identificar espécies vegetais e conhecer Departamento MCE escolar Municipio X X X X
lqum -
algu .a.s.das suas caraterl§tlcas o CIMO-Braganca
-Sensibilizar para a importédncia da
preservacdo do ambiente natural e
promover atitudes de respeito para com a
Natureza;
-Valorizar as tradigdes locais. Educadores de Infancia
A2 Magusto escolar -Proporcionar o encontro e a diversédo Docentes do 19 ciclo Comunidade Autarquia X X X X
e 9 entre escola e JI. Direcdo do AE escolar q
Educadores de Infancia ':(Ijl‘l'_l:':%s ;00 ré-
A2 Carnaval - Festejar o carnaval como tempo de Professores do 19 ciclo escola(r;' e (5)0 10 Autarquia X X X X
- diversdo. Comunidade educativa ciclo
. ) ~ . Educadores de Infancia | Alunos do
L - FesteJar'o final da educagao pre-escolar e titulares de turma do | educacdo pré- Autarquia X X X X
A.2. Festa de Finalistas e do 19 Ciclo.
40 ano escolar e 4° ano
= - Proporcionar um convivio salutar e uma Departamento CSH Comunidade _
A.2. Comunhédo Pascal . ) A defin X X X X
° ° caminhada de descoberta na fé. Grupo 290 - EMRC Educativa inir
A.2.1. Reflexao sobre as -Promover momentos de reflexdo sobre a | Departamentos/Grupos | Todos os docentes | = ------==------- X X X X
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EIXO ESTRATEGICO - A. CULTURA ORGANIZACIONAL

=
Dominio .. . . . Py Parcerias N = N = N& N =
- ul ) N (]
do P.E. Atividade Objetivos Dinamizador Publico-Alvo Externas as 1; (- T-ANE 1; (3 1;
NSO (NS N<O|[N<O
o © N © 0 © © ©
A2.2, praticas pedagodgicas e acao  educativa em reunides  de | Disciplinares
partilha de experiéncias | Departamento e Conselho Pedagdgico. Biblioteca Escolar
-Promover a divulgagdo e replicagdo de | Equipa multidisciplinar
boas praticas educativas, em especial no | do PADDE
ambito do desenvolvimento digital.
- Realizar, ao longo do ano, atividades que
Convivios contribuam para melhorar os | Docentes dos Docentes e nao -
A.2.1 . A definir
relacionamentos e o0 bem-estar de | Departamentos docentes
docentes e ndo docentes.
Divulgacgao dos . o .
A.2.2 trabalhos/atividades -Melhorar a comunicagao/divulgagdo da Equipa responsavel ggmg?il\?:de QSESOEC?gaT%ErZ ZZ'S
- nas redes sociais do atividade do AE. quip P MOI:ICOI‘VO
Agrupamento
gfosjzzxgl:j’;n;ﬁ:ﬁ;gg - Desenvolver atividades diversificados gg:;;r;l/i?ﬂiativa Comunidade
A.2.3. muilticultural em que promovam a multiculturalidade, a Departzimentos_ Discentes das educat_lva
. = cidadania e a inclusao. Educacgao Especial T Parcerias externas
articulagdo com a ENEC e disciplinas do ENEC
outras disciplinas Departamento
-Promover a divulgagao de trabalhos de
A.2.3. “Ler na Radio” alunos na Radio Local. Departamentos Comunidade Radio Local
- Gravar podcasts (leitura de textos P escolar/Educativa
literarios ou de trabalhos produzidos)
Comemoragao da -Promover a inclusao da multiculturalidade Clube Europeu .
Semana da Europa com - Departamento d Comunidade ]
A.2.3. s~ existente no agrupamento P A . Parcerias externas
exposigdes de trabalhos . Linguas e de Ciéncias escolar/educativa
S -Divulgar trabalhos de alunos -
(digitais e outros) Sociais
Dinamizacao de
atividades no ambito Comunidade
dos projetos de Escolar/Educativa
solidariedade do Garantir um ambiente de solidariedade e Docentes Lares e Autarquias
A.2.4. Agrupa-mento (Projeto cidadania no percurso escolar dos alunos Discentes Instituices de S.C (lllisericérdia
Ajudar; Cabaz de Natal, P Projetos/Clubes solidariedade T
recolha/doacao de bens; social
sessOes de representacao Autarquia
teatral).
Formacdo em Cidadania -promover o uso seguro da internet Todos os alunos PIPSE
A.2.5. Digital em articulagdo - Promover a utilizagdo ética das redes Biblioteca Escolar do 4.9 a0 12.9 ano | GNR
com a ENEC sociais Docentes de TIC (a distribuir pelos CLDS
- Conhecer os direitos de autor 4 anos) SPO
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EIXO ESTRATEGICO - A. CULTURA ORGANIZACIONAL

EXECUCAO
Dominio .. . . . Py Parcerias N = N = N& N =
= ue> o> NC> 0l >
do P.E. Atividade Objetivos Dinamizador Publico-Alvo Externas el 222 J22 222
NSO|(NSO|NSO|NSO
o © N © o © © °
- Fazer referéncias bibliograficas com as SeguraNet
ferramentas digitais RBE
- Distinguir e ndo partilhar fake news
- Promover a elaboragao de trabalhos para
participar em concursos promovidos pela
RBE e/ou SeguraNet
Dinamizagdo de Biblioteca Escolar PIPSE
GNR
workshops/palestras Coordenadores de S,
- - . Protegao Civil
sobre tematicas da - Promover a realizagao de eventos Projetos Comunidade Liga contra o
A.2.5. Cidadania (saude, diversificados para apoiar os dominios de Docentes de cidadania ) 9 X X X X
. T ; : - educativa Cancro
ambiente, direitos,...) em Cidadania e Desenvolvimento e de OCPT -
. ~ - : Gabinete Florestal
articulagcdo com os projetos Docentes titulares de ,
; Centro de Saude
e parceiros do AE turma
etc
Decoragao e - - . Departamento de Mat. .
< Sensibilizar para a estética, o asseio e PA Comunidade . X
A.2. embelezamento dos . E Ciéc. Exp. Autarquia X X X
organizagao dos espagos escolares; ~ Escolar
espacos escolares Expressdes:EVT e EV
-Promover anualmente atividades que
facilitem o processo de transformacgdo da Todos os ciclos de
Feira Medieval escola em comunidade, em que o0s ensino
elementos externos sejam interve-nientes
A.4.3. ativos. Autarquia
-Estabelecer parcerias com institui-goes Departamentos X X X X
Solsticio transfronteiricas de modo a pro-mover o Pré-Escolar e
estabelecimento de relagbes 19Ciclo
multiculturais, intergeracionais, entre
outras
- Aplicar o Referencial AcBE
A1l. -Desenvolver as competéncias de escrita e de Todos os
criatividade, criando, em média, um desafio por Departamentos do
A2 periodo, para os varios ciclos, em articulacdo ) Agrupamento
’ Diério de Escritas com os varios Departamentos Equipa e Colaboradores Alunos dos vérios -Entidades
-Criar desafios de escrita para participar em da Biblioteca ciclos promotoras dos X X X X
A3. concursos internos e/ou externos e/ou realizar concursos locais ou
exposigdes nacionais
(Jogos Florais, Uma Aventura Literaria, Histérias -Pais e EE
de Ajudaris,...)
- Divulgar os textos vencedores (nas redes
sociais, em Murais Digitais e/ou no anuario).
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EIXO ESTRATEGICO - A. CULTURA ORGANIZACIONAL

EXECUCAO
Dominio Atividade Objetivos Dinamizador Pablico-Alvo Parcerias 152 »|82> 32> 82>
55° 855|858 858
(Desenvolver o Dominio A do MABE)
Realizagdo de projetos -Promover habitos de vida saudaveis; Equipa da Saude Todos os ciclos de Centro de Saude
(campanhas de Escolar Ensino Equipa da Saude
sensibilizagdo, E outros Escolar e outros
workshops,...) para CLDS
promover habitos e PIPSE
cuidados de saude :
A2 atividac_jes relacionadas X X X X
com mindfulness (ex:
zumba; reiki, yoga,...),
alimentacdo saudavel,
higiene do sono,
competéncias
socioemocionais, cuidados
com o sol, etc
Exposicdo de trabalhos - Divulgar os trabalhos elaborados pelos Todos os Comunidade Autarquia
Al alunos; departamentos Educativa Encarregados de
A2 ., . ) Educagao X X X X
A3 - Ser sensivel ao valor estético de diferentes
formas de expressdo visual.
Implementacgao do - Promover a adogdo de habitos de uma | Equipa do PES Todos os alunos Centro de Salde
Programa de Educacdo vida saudavel. Liga Portuguesa
Al para a Salude (PES) - Promover o desenvolvimento integral e Contra o Cancro X X X X
harmonioso do aluno Rede Social
Escola Segura
Implementacdo do - Promover a adogdo de habitos de uma | Psicélogas do Todos os alunos Centro de Saude
Programa do Servigo de | vida saudavel. Agrupamento Rede Social
Al Psicologia (SPO) - Promover o desenvolvimento integral e Escola Segura X X X X
harmonioso do aluno Encarre~gados de
Educacao
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Reflexdo e analise critica dos | -Desenvolver no departamento uma
resultados da avaliagdao e cultura efetiva das praticas de
propostas de estratégias de avaliagao
B.1.1 remediacao -Refletir, periodicamente, sobre os Coordenadora D
.1.1. = ocentes do
resultados da avaliagao e, quando Docentes do Departamento | T
necessario, implementar agdes para a Departamento
melhoria
-Realizar a autoavaliagdo das
atividades realizadas
-Avaliar sistematicamente as atividades
Avaliacdo das atividades realizadas (no _é]mbito das Medidas 1, 3
B.1.1. realizadas no 4mbito das e 5) e os seus impactos na Docentes do Docentesdo |
Medidas do PAE aprendizagem, pre,e_nchem_:io os Departamento Departamento
documentos especificos criados pela
equipa de monitorizacdo
Avaliacdo das atividades do | - promover, de forma sistemética, a
PAA autoavaliacdo das atividades. Toda a
B.1. . . Estruturas .
- Promover, de dois em dois anos, a : comunidade | ---------------
o o educativas .
Autoavaliagao Interna do autoavaliagao do Agrupamento e a educativa
Agrupamento elaboragdo do Plano de Melhoria
-Desenvolver na Biblioteca uma cultura
efetiva das praticas de avaliagdo
- Recolher sistematicamente evidéncias
B . dos impactos das atividades realizadas
Aplncagalq do Mgdel_c:)lc_le nas aprendizagens Sistema de
S v " - sistema de informagdo da RBE Biblioteca Escolar RBE
evidéncias, analise cr|~t|ca dos - Fazer e analisar as estatisticas de escolar Base de Dados
resultados e elaboragao do utilizacdo dos recursos da biblioteca MABE
relatério SWOT)
- Elaborar o Plano de Melhoria da
Biblioteca Escolar para melhorar a
qualidade dos servicos da Biblioteca
Apresentacdo, no conselho -Apresentar em Conselho Pedagogico Professora Conselho
B.1.2. Pedagdgico, dos resultados uma analise critica das atividades bibliotecaria Pedagégico RBE
da autoavaliacdo /MABE da desenvolvidas e dos seus impactos nas
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Biblioteca aprendizagens
Apresentacao, no conselho -Apresentar em Conselho Pedagdgico
Pedagdgico, do relatério dos | uma analise critica dos resultados das Conselho
B.1.2. resultados da autoavaliagcdo | disciplinas do Departamento Coordenadores Pedagégico | T
do Departamento
-Monitorizar a implementagao das Coordenadores de
I = . medidas para aferir os impactos das Departamento ;
B.3.1. r;m‘;g::f:g::s Medidas mesmas e identificar os pontos fracos | Biblioteca Escolar gga:g’\?:de -------------
a melhorar. Coordenadora do
1.9 ciclo
- Criar um férum de apoio a literacia
digital no espago TEAMS
Desenvolvimento dos - Promover a criagdo de uma equipa de Biblioteca Escolar
B.3.3. servicos de apoio em linha mentores (alunos , docentes e Mentores Comunidade PIICIE
da biblioteca (Servigos de técnicos) para responder as duvidas educativa PADDE
referéncia) - Dinamizar o apoio em linha
(videoconferéncias, email e formularios
de pedidos de apoio)
Partilha de RED de avaliagao
B.3.3 adaptados as necessidades Promover a partilha de RED adaptados | Docentes do Comunidade |
e dos alunos com adaptacoes aos alunos de educacgdo inclusiva Departamento escolar
curriculares ou de LPNM
-Promover a articulagdo curricular.
-Garantir a sequencialidade dos
B.4. Articulagdo intraciclos e programas curriculares, a continuidade | . Alunos | e
interciclos da relagao pedagdgica e a comunicagao
interciclos, para desta forma melhorar
os niveis de desempenho dos alunos.
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Plano de atividades do -Dinamizar Workshop ou atividades Gabinete Florestal e Todos os ciclos de Gabinete
Gabinete Florestal e Ambiental | praticas sobre temas diversificados. Ambiental da CM ensino ( de acordo Florestal e
C.2.6 da CM com o tema) Ambiental da
B -Oficinas experimentais - Promover uma cidadania ativa. Oficinas Experimen- CM X X
tais com os alunos. ETA; ETAR
Visitas guiadas/de estudo Educadores e
(barragens; ETA; ETAR,...) professores
- Promover a oferta de formagao
diversificada creditada ou informal,
. A o Professora
em especial no ambito da avaliagao, - L CFAE Tua e
. . . - bibliotecaria )
C.2.1. Apoio ao desenvolvimento das metodologias ativas, do . Douro Superior
. ] L (responsavel pelo Docentes X X
profissional docente desenvolvimento digital e da ENEC ~ DGE
. . . Plano de Formacgao do
- Partilhar webinares, tutoriais e AE)
outros recursos promotores de uma
formacgdo continua
- Promover a oferta de formagao Professora
c.2.2. Apoio ao desenvolvimento diversificada bibliotecaria CFAE Tua e X X
profissional dos ndo - Partilhar webinares, tutoriais e (responsavel pelo N3o docentes Douro Superior
docentes outros recursos promotores de uma Plano de Formagao do PIPSE
formacdo continua AE)
Sessoes de -Fomentar liderangas participativas,
partilha/planificagdo de intensificando o trabalho colaborativo
. = . Todos os elementos
atividades/formacao -Promover o trabalho colaborativo Coordenadores e Ue constituem as
C.2.3. informal entre os docentes, de modo a Estruturas que constituemas | ___________. X X
. - . ~ . . . estruturas
intensificar a divulgacao e partilha de intermédias . "
. L intermédias
praticas pedagogicas e de recursos
digitais.
- Educacgédo pré-escolar - Promover a leitura em familia e o desenvolvimento do A A3 Biblioteca escolar Alunos da Educagéo pré- Departamento de
gosto pelo livro D D1 escolar Educagdo pré-escolar

(Desenvolver o Dominio B do MABE)

Familias
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Semana da leitura Promover e melhorar os habitos de Educadores de Infancia .
. S Alunos do educagao
D.1. leitura. Biblioteca escolar X Y
Pais/EE pré-escolar
Comunidade educativa
Vou levar-te Promover a ida das turmas a Biblioteca Encarregados de
D1 comigo para fazer requisices de livros para Biblioteca Escolar Todos os alunos Educacéo
leitura autonoma (10min a ler e projeto
pessoal de leitura/o livro que li)
10 min a ler - Promover a leitura auténoma, em sala
; ) - ° o
D1 (Livr’ sempre & mo- :e a_u:?s’ 10 min por dia, em varias Biblioteca Escolar Alunos do 5 a0 12 PNL
P Isciplinas. Diretores de turma anos
Escola a Ler)
Hora do conto na - Desenvolver o gosto pela leitura .
- Alunos do Pre-
D1 Biblioteca
Municipal Escolar
. p“ P Biblioteca Municipal Autarquia
Projeto “Ler++ .
~ . Alunos do Preé-
D1 (Educagao pré- .
. escolar e 19 ciclo
escolar e 1.° ciclo)
Hora do Conto com - Desenvolver a literacia da saude Equipa da Biblioteca e Alunos do 1.9 ciclo e | Técnicos do Centro de
D1 a equipa da Saude (alimentagdo e higiene oral) em do Projeto de Saude da educacdo pré- Saude
Escolar articulagdo com a leitura (projeto SOBE) Escolar escolar
Clube de artes - Promover a arte e a cultura Equipa da Biblioteca Alunos do 19 Ciclo
- Promover a criatividade Escolar
D1 - Promover a entreajuda na elaboragao Amigos e mentores da
de trabalhos para os PPL Biblioteca Escolar
- Apoiar o plano de OPTE do Atelier de Artes
agrupamento na hora do almogo
Clube de robética e | - Desenvolver o espirito critico e légico Equipa da Biblioteca e Todos os alunos Ciéncia Viva
D1 programacao. - Desenvolver as competéncias de Grupo 540
programacao
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Leitura com Aplicar o Referencial AcBE
ciéncias - Desenvolver as competéncias leitoras e Encarregados de
D2. de comunicagdo oral Equipa da Biblioteca Alunos do Centro Educagéo e familia
- Desenvolver a Ciéncia Experimental em | Docentes de Ciéncias Escolar Alunos de outros ciclos
articulagdo com a leitura Clube Ciéncia Viva
(Desenvolver os Dominios A e B do Técnicos do PIPSE
MABE
Hora do Conto com -Promover o envolvimento dos . Encarregados de
. . = ~ Biblioteca Escolar =
0s pais (presencial encarregados de educagao na promogao Departamento de Educacgao Associacio de Pais e
D1. e/ou por da leitura dp 30 Pré | Alunos da educagao EE ¢
videoconferéncia) Educacdo Pre-escolar pré-escolar e 1.0
Docentes do 1.2 ano ano
O livro que li: -Promover o envolvimento dos Biblioteca Escolar
apresentagdo orais encarregados de educagdo na promogao | Departamento do 1.°
e/ou escritas de da leitura e da criatividade ciclo
leituras - Promover o desenvolvimento da Departamento de
acompanhadas de criatividade e espirito critico em Linguas
trabalhos manuais articulagdo com a leitura
(cartazes, fantoches, - Articular com os técnicos do PIPSE a Alunos do 1° ao 12° Associagao de Pais e
D1. marcadores de livros, | promogdo da leitura e da criatividade anos EE
outros) e/ou (ateliers de arte) PIPSE
pequenas
dramatizagles
preparadas com os EE
e/ou trabalhos
digitais sobre os
livros
Planificagcdo de Promover o trabalho colaborativo entre Biblioteca Escolar Comunidade
Projetos de Leitura os docentes do agrupamento e com a Docentes do educativa
D1. = o AL
em colaboragdo com Biblioteca Escolar no ambito da Departamento | | mmmmmmmmmeeee-
0s varios promogao da leitura e da escrita
Departamentos
- Promover projetos de Cidadania ativa e
Planificagao de de envolvimento no e com o meio Biblioteca Escolar . A )
D1. projetos de - Promover projeto de articulagdo entre Docentes de cidadania Cgmurtydade gfn;arg.’AReqevs.oc'al’
cidadania ativa a leitura e a ciéncia Clube ciéncia Viva educativa ube Liencia Viva
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D.1.

Leitura e
exploragdo de
obras do PNL e/ou
das metas
curriculares

PLANO PLURIANUAL DE ATIVIDADES - 2025/2029

- Desenvolver as competéncias leitoras.
-Estimular o prazer de ler.

Educadores de Infancia
Biblioteca escolar
Titulares de Turma
Docentes de Portugués

Todos os Alunos

Pais

D.1.

Atividades de
ciéncias
experimentais

- Despertar o interesse pela
investigacdo/ciéncia.

- Revelar curiosidade perante o mundo
natural

Educadores de Infancia
Comunidade educativa
Departamento
curricular de
matematica e ciéncias
experimentais.

Alunos do educagdo
pré-escolar

Autarquia

D.1.3

Feira da Ciéncia
/Laboratérios
Abertos

- Estimular o desenvolvimento de um
espirito empreendedor.

- Desenvolver atividades de
cientifica com os alunos;

- Promover abordagens cientificas numa
perspetiva espacio-temporal agregadora
de conhecimentos de diferentes areas
da ciéncia;

- Vocacionar os alunos de secundario
para as areas cientificas e tecnoldgicas;

- Promover a comunicagdo de ciéncia
nas escolas, quer de ensino secundario
quer de ensino superior;

- Capacitar os alunos a comunicarem
entre pares e para o exterior;

- Estimular a curiosidade e
conhecimento acerca da produgdo
cientifica produzida, a fim de se
perceber o verdadeiro impacto.

- Sensibilizar os alunos para a
importancia das ciéncias na
interpretacdo dos fendmenos do dia-a-
dia;

- Desenvolver o espirito critico e criativo
dos alunos;

indole

Departamento MCE

Comunidade
educativa e local

Investigadores
InstituicOes
Organizagbes

Ciéncia Viva
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- Estimular a cooperagao, o trabalho de
grupo, a pratica da autodisciplina, o
prazer de aprender e de comunicar,
elevando a auto-estima dos alunos
Participagdo no
cl;c;:::t'?(c:?;ugs(sj: -Promover a criagdo de um DAC entre a Titulares de turma
D.1 cartazes di igais Lingua Portuguesa, TIC, Educacdo Docentes de Cidadania Alunos do 19 ao Revista Visdo Junior
' s dig ! Visual, CEA e Cidadania na concretizagdo | Diretores de turma do Radio Mildos
gravagao de . .. 12%anos
do projeto Secundario PIPSE
Podcasts, -
A Equipa PADDE
dramatizagdes,
debates, ...)
-Promover a utilizagdo de metodologias
mais ativas centradas no aluno
Implementagdo de - Promover a realizagdo de projetos
Cenarios de transversais (DAC) -
. . Biblioteca Escolar
Aprendizagem - Apoiar os docentes e alunos na -
. o~ Diretores de turma . RBE
D.1. inovadores/ utilizagao de ferramentas e plataformas rofessores de Toda a comunidade PNL
Implementagao do digitais para produzir e partilhar pr - escolar A
. Cidadania Ciéncia Viva
Referencial Aprender trabalhos e/ou RED Equipa PADDE PIPSE
Com a Biblioteca - Promover o desenvolvimento da quip
Escolar literacia da informacao e dos media
- Desenvolver projetos de Cidadania
ativa.
- Pesquisar e/ou criar RED para partilhar PNL
D.1.4 Curadoria de >qu L - para p Professora Bibliotecadria | Toda a comunidade RBE
Recursos na Biblioteca Digital da Biblioteca e no Equipa PADDE escolar/Educativa DGE
banco de recursos do TEAMS quip -
Bibliotecas Escolares
Visitas de estudo a
locais relacionados Autarquia
D.1.5 com obras - Promover o desenvolvimento das Professora Bibliotecaria | A definir em cada M a
I - A useus
literarias e autores | aprendizagens em contexto Docentes de portugués | ano
(Virtuais ou
presenciais)
D Visitas pontuais ao | - Incutir nos alunos o gosto pela Historia local. | Docentes e Professores | Todos os alunos )
Patriménio - Desenvolver o espirito de grupo e partilhar de Educagdo Especial Autarquia
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Historico e local de | momentos de lazer, convivio e interajuda
Torre de Moncorvo. | NUe 0s pares. . )
- Alargar as expectativas e os conhecimentos
dos alunos referente ao seu patriménio local.
D.2. Concursos -Promover o sucesso Educativo dos -Camara Municipal
Escolares alunos, -CLDS
-Desenvolver o trabalho artistico -Centro de Saude
individualizado. o Docentes Alunos -GNR '
-Desenvolver competéncias e -Bombeiros
comportamentos; criatividade, iniciativa, voluntarios
autonomia, sentido de responsabilidade
e colaboracdo.
D.2.1. Participacdo em Desenvolver competéncias de escrita e Alunos do 3.9 ciclo e | Associagdo dos A.
D2.3. projetos culturais de criatividade, participando num Biblioteca Escolar do Ensino Alunos do colégio
locais e/ou projeto local ( concurso de escrita local Outros Docentes Secundario Campos Monteiro
Nacionais ou outros) (Jogos Florais) outros
Outros
-Promover a cultura e a criatividade no
D.2.3 D|v1_1Igagao de ) desenvol\_llmento de projetos Biblioteca Escolar Alunos do PrOJ_etos_ culturais
projetos culturais extracurriculares agrupamento nacionais
Desenvolvimento ~Promover o gosto pelo cinema, pela Biblioteca Escolar PNC
: cultura e pelas artes - Alunos do ]
D.2.3 do Plano Nacional A . . Docentes da equipa do Plataforma de filmes
- - Desenvolver competéncias de literacia agrupamento
de Cinema ; PNC do PNC
dos media
- Promover o gosto pela leitura
Prémio “Melhores - Promover a participacdo das familias
- ”ow P . A . Alunos do - .
D.3.3. Leitores” e “"Familia | no desenvolvimento de competéncias Biblioteca Escola agrupamento Associagao de Pais
Leitora” transversais essenciais para o sucesso grup
educativo
Desenvolver o espirito de grupo e
Encontro Inter- artilhar interro g oes ce?tefas e Alunos do 4° ano
D.1.5. escolas do 1° ciclo P 9acoes, Grupo 290 - EMRC . I B
— EMRC esperangas com outros alunos de EMRC inscritos em EMRC
e contactar com outras culturas.
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Enriquecimento
colaborativa do
banco de RED para
as disciplinas.
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- Promover o uso da plataforma TEAMS
na partilha de Recursos Educativos
Digitais de apoio ao curriculo e de apoio
as aprendizagens.

Departamentos
Biblioteca Escolar

Comunidade
escolar/educativa

“A minha Escola é um
jardim”

- Continuar a criagdo de um jardim na escola,
tendo em vista a producdo de espagos de
lazer e utilidade para os estudantes.

- Trabalhar com os alunos a questdo
ambiental de forma transversal, envolvendo
as diversas disciplinas.

- Envolver os alunos, professores, funcionarios
e pais com as questdes ambientais.

- Desenvolver jardins com arvores e flores de
forma a aproximar o aluno da convivéncia
ambiental e saudavel, alegrando e colorindo o
ambiente escolar.

- Explorar a criatividade dos alunos na
construgdo dos espagos escolares, construindo
jogos no recinto de recreio.

- Sensibilizar os alunos para a importancia da
reutilizagdo do lixo seco, evitando a poluigéo
do ambiente escolar.

- Transformar o espago da escola em uma
area propicia para um jardim, servindo este de
lazer e conhecimento através da utilizagdo de
técnicas de paisagismo e jardinagem.

- Desenvolver a consciéncia de cuidar das
plantas, da escola e do outro.

- Promover conhecimento sobre como manter
a escola e os seus espagos bem preservados.

Atelier de Artes, Grupos
230 e Ensino Especial, e
parceria com o gabinete
Ambiental e Florestal da
Autarquia e outros
gabinetes da Autarquia.

Toda a comunidade
escolar

Autarquia e a definir
ao longo dos anos
letivos com os
docentes dos
Departamentos

D1

Campeonatos de jogos
de tabuleiro e de
Calculo Mental.

Campeonato
SuperTmatik

- Fomentar o interesse pela aprendizagem;

- Contribuir para a aquisigdo, consolidagédo e
ampliagdo de competéncias e conhecimentos;
desenvolvimento e estimulagdo de destrezas
de calculo.

- Desenvolver a relagdo interpessoal (interagao
entre pares e adultos;

Grupos 230 e 500

Alunos do 19, 20 e 3°

Ciclos

Campeonato do
SuoerTmatik
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-contribuir para o desenvolvimento da
responsabilidade, autorregulagdo do
comportamento, cumprimento de horarios de
regras/ procedimentos aplicdveis a cada
situagdo vivenciada;

- Estimular o raciocinio no concreto e no
abstrato.

- Estimular o gosto pela descoberta e
construgdo do conhecimento.

D1
D4

Horta Pedagégica

- Permitir o contacto com a Natureza e
biodiversidade, desenvolvendo respeito pela
sua preservagao.

- Iniciar na “arte” do cultivo (semear, plantar,
cuidar, e acompanhar o crescimento das
plantas), respeitando os ritmos das plantas.

- Promover competéncias para a vida (gestdo
de tarefas, organizacdo, responsabilidade,
trabalho em equipa, autoconfianca e
motivagdo).

- Promover a alimentagdo  saudavel
estimulando a introdugdo de novos e variados
alimentos vegetais na alimentagdo das
criangas.

- Melhorar a literacia sobre a agricultura
bioldgica (conceito e praticas). -

- Promover o reconhecimento e respeito pela
profissdo agricultor.

- Introduzir conceitos de circularidade.

- Contribuir para o aumento da biodiversidade
através da conservagéo de areas verdes e da
construgdo de canteiros de plantas que atraem
insetos polinizadores.

- Identificar espécies vegetais e conhecer
algumas das suas caracteristicas.

- Sensibilizar para a importancia da
preservagcao do ambiente natural e promover
atitudes de respeito para com a Natureza.

Atelier de Artes
Grupo 230, 520
Educacgdo Especial

Comunidade Educativa

Autarqui

Agrupamento de Escolas Dr. Ramiro Salgado - Torre de Moncorvo

Pagina 22




PLANO PLURIANUAL DE ATIVIDADES - 2025/2029

Implementagcdao do | Identificar dificuldades na fala. Terapeuta da Fala Alunos identificados Autarquia
Plano de Terapia da | - Promover o Desenvolvimento do
D1 Fala aparelho fonoldgico dos alunos. X X X X
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5. Avaliagao

O Plano Plurianual de Atividades (PPA) pressupde um constante acompanhamento,

monitorizacdo e avaliagao, que serao anualmente revistos e operacionalizados:

> Avaliacdo intermédia
Relatério final de execucao do Plano Anual de Atividades

Relatério bienal de monitorizagdo e avaliacdo do Plano Plurianual de Atividades.

> Avaliacdo final

Relatério quadrienal de avaliacdo final do PPA reportado as metas do PEE.

A avaliacdo do PPA decorrera em momentos intermédios, coincidentes com os periodos
de avaliacdo do Plano Anual de Atividades, e assumird um momento final de afericdo da sua
eficdcia como um todo, no termo do seu periodo quadrienal de vigéncia.

A avaliagdo anual do PPA decorrera das acGes de autoavaliagdo concretizadas, por cada
uma das estruturas, nos termos previstos pelas mesmas e perspetivando a reorientacao da
acao e um plano de melhoria.

O acompanhamento da implementagdao deste documento estruturante envolverd uma
analise anual da concretizacdo do PAA destinada a aferir o cumprimento das finalidades e
objetivos do PEA.

6. Consideracoes finais

Tendo em conta as orientagdes definidas, no Plano Plurianual de Atividades e no Projeto
Educativo, é anualmente construido o Plano de Atividades que explicita as formas de
organizacdo e de programacao das atividades propostas pelos diferentes 6rgdos estruturantes
do estabelecimento de ensino.

A divulgacdo do plano plurianual e anual de atividades serd feita no site do
Agrupamento.

A monitorizagcdo do Plano Plurianual (e do Plano Anual) de atividades sera tutelada pelo
Coordenador de Projetos, elemento do Conselho Pedagodgico que, em conjunto com uma
comissdo designada nesse 6rgdo, elaborara os relatérios perioddicos e finais a serem aprovados

nesse 6rgao.

Aprovado em Conselho Pedagogico de 15 julho de 2025
Aprovado em Conselho Geral de 16 julho de 2025
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