Agrupamento de Escolas
Dr. Ramiro Salgado

&1 TORRE DE
@1 MONCORVO

PLANO DE ACAO ESTRATEGICO
DO AGRUPAMENTO PARA A
PROMOCAO DO SUCESSO
ESCOLAR

Este documento apresenta o regime e as dindmicas de avaliagdo que visam a
melhoria das aprendizagens, na senda do Projeto Educativo do Agrupamento, bem
como o Compromisso Social do Agrupamento (Metas de Sucesso) e as Medidas de
Promogéio do Sucesso Escolar para os anos letivos 2024/2025 a 2025/2026
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PREAMBULO

Considerando que os objetivos educacionais definidos na Lei de Bases do Sistema
Educativo visam a formacao pessoal e social das criancas e jovens, o Agrupamento de
Escolas Dr. Ramiro Salgado adquiriu, cada vez mais, um papel relevante na construgao
do saber, contribuindo para o seu desenvolvimento, nas diferentes componentes.

No Projeto Educativo encontram-se enunciados os Principios, Valores e Dimensdes
que definem o Agrupamento que queremos, para garantir que toda a organizacao, acao e
praticas do Agrupamento visem cumprir uma escola publica de qualidade e inclusiva, que
garanta a todos as melhores condigcbes de desenvolvimento, plena de capacidades,
competéncias e de sucesso, considerando todas as dimensdes do ser humano.

Assim, e tentando assegurar uma verdadeira educacdo inclusiva, tendo em conta
os interesses e diferencas dos alunos no seu contexto social e cultural, e indo ao
encontro do Projeto Educativo, estabelecem-se, no inicio do ano letivo, estratégias e
medidas no sentido de contribuir para o sucesso dos discentes, definindo-se como as
adequadas. Desta forma, o Agrupamento estabelece os principios orientadores da
concecdo, operacionalizacdo e avaliacdo das aprendizagens, de modo a garantir que
todos os alunos adquiram os conhecimentos e desenvolvam as capacidades e atitudes
que contribuem para alcangar as competéncias previstas nas Aprendizagens Essenciais
curriculares, no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria, na Estratégia
Nacional de Educacdo para a Cidadania, bem como os principios e as normas que
garantem a inclusdo, enquanto processo que visa responder a diversidade das
necessidades e potencialidades de todos e de cada um dos alunos, através do aumento
da participacdo nos processos de aprendizagem e na vida da comunidade educativa.

Em consonancia com os pressupostos de que as dinamicas de avaliagdo visam,
em primeiro lugar, a melhoria das aprendizagens, que a avaliacao continua deve
ser o instrumento por exceléncia da avaliagao interna e que importa dinamizar
uma leitura de complementaridade entre a informacgdo interna, recolhida
sistematicamente na escola, e os dados nacionais gerados por instrumentos de
avaliacao externa adequados as finalidades de apoio a aprendizagem, assente nas
dinamicas de trabalho pedagdgico de natureza interdisciplinar e de articulacdo disciplinar,
operacionalizado preferencialmente por equipas educativas que acompanham turmas ou
grupos de alunos, considera-se pertinente instituir um regime de avaliagdo e de
certificacdao que tenha como principal objetivo a melhoria da qualidade das
aprendizagens.

O regime de avaliacdo, decorrente dos normativos em vigor, sustentado por uma
dimensdo formativa, é parte integrante do ensino e da aprendizagem, tendo por objetivo
central a sua melhoria baseada num processo continuo de intervengdo pedagdgica, em
que se explicitam, enquanto referenciais, as aprendizagens, os desempenhos esperados
e os procedimentos de avaliagao.

Enquanto processo regulador do ensino e da aprendizagem, a avaliacao orienta o
percurso escolar dos alunos e certifica as aprendizagens realizadas, nomeadamente os
conhecimentos adquiridos, bem como as capacidades e atitudes desenvolvidas no ambito
das areas de competéncias inscritas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatoéria.
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Na avaliacdo devem ser utilizados procedimentos, técnicas e instrumentos
diversificados e adequados as finalidades, ao objeto em avaliagdo, aos destinatarios e ao
tipo de informacgdo a recolher, que variam em funcdo da diversidade e especificidade do
trabalho curricular a desenvolver com os alunos.

Com vista a melhoria da qualidade das aprendizagens dos alunos, de modo a
garantir que todos adquirem os conhecimentos e desenvolvem as capacidades e atitudes
gue contribuem para alcancar as competéncias previstas no Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatéria, o Agrupamento norteou a sua acao através dos principios
plasmados no Despacho Normativo 10-B/2018, de 06 de julho, de acordo com os
recursos disponiveis.

O Agrupamento de Escolas abraca este novo regime de avaliagcdao com a
finalidade de promover um ensino de qualidade para todos, de forma a
combater o insucesso escolar, num quadro de valorizacdo da igualdade de
oportunidades e do aumento da eficiéncia e qualidade da escola publica, através:

a) da criacdo de um vasto compromisso social sobre o designio natural do
processo de escolarizacdao, da funcao social da escola e do estabelecimento
do sucesso como meta a atingir;

b) do envolvimento de todos os stakeholders sociais com impacto na
comunidade educativa, em particular nas estruturas e entidades locais, na
convergéncia de medidas indutoras de Bboas praticas e de
corresponsabilizacdo na promoc¢ao do sucesso escolar;

c) da criacdo de dinamicas locais de diagnéstico e intervencao, a partir do
conhecimento produzido pelas escolas, da sua capacitacgo para uma
intervencdo ajustada aos contextos locais e as necessidades especificas das suas
populagbes -alvo;

d) da promocao de praticas que permitam antecipar e prevenir o insucesso,
através de uma aposta na intervencao precoce, em detrimento de um enfoque
em estratégias remediativas;

e) da dinamizacao de um programa de formacdo continua, que capacite as
escolas para a reflexdo sobre praticas locais e para o desenvolvimento de estratégias
inovadoras e indutoras de mudanca;

f) do acompanhamento, monitorizacdo e supervisdo das estratégias de
promocgao do sucesso escolar;

A partir da informagao fornecida pelas diferentes modalidades de avaliagao das
aprendizagens e de outros elementos considerados relevantes, o Agrupamento deve
adotar medidas de promocao do sucesso educativo, a inscrever, sempre que necessario,
em planos adequados as caracteristicas especificas dos alunos, partindo de um
conhecimento das dificuldades manifestadas pelos alunos e estar centradas em respostas
pedagdgicas alinhadas com a situacdo diagnosticada.
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No desenvolvimento da sua autonomia e no ambito do seu projeto educativo, as
medidas de promocgdo do sucesso educativo concretizam-se, entre outras, através de:

a) Apoio ao estudo, orientado para a satisfacdo de necessidades especificas,
contribuindo para um trabalho de proximidade e acompanhamento eficaz do aluno
face as dificuldades detetadas;

b) Constituicao temporaria de grupos de alunos em funciao das suas
necessidades e ou potencialidades, promovendo, num trabalho de articulacao
entre docentes, a superacdo das dificuldades e o prosseguimento do trabalho na
turma;

c) Coadjuvacdao em sala de aula, valorizando -se as experiéncias e as praticas
colaborativas que conduzam a melhoria das praticas;

d) Implementacao de tutorias, visando o acompanhamento com vista a melhoria das
aprendizagens e ao desenvolvimento de competéncias pessoais e sociais dos alunos;

e) Acolhimento e acompanhamento dos alunos que ndo tém o portugués como
lingua materna;

f) Integracao dos alunos noutra oferta formativa, nomeadamente Cursos
Profissionais, permitindo ao discente o desenvolvimento de multicompeténcias,
capazes de motivar os alunos para a entrada no ensino superior, mediante parecer
do psicologo escolar e concordancia do encarregado de educagao;

g) Outras que a escola considere adequadas as dificuldades dos alunos.
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INTRODUCAO

O Agrupamento de Escolas Dr. Ramiro Salgado, de acordo com o consubstanciado
no seu Projeto Educativo, presta um servico publico de educagdo, apoiado em quatro
pilares - aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a viver em comunidade e
aprender a ser —, com vista a formacdo de cidaddos autonomos e interventivos, capazes
de se adaptar a novos desafios sociais, numa perspetiva de aprendizagem ao longo da
vida.

O simbolo do Agrupamento traduz, de forma icénica, a nossa missao: a robustez,
obstinacao e rigor, carateristicas intrinsecas a uma regido sulcada de ferro; a ciéncia e
sabedoria traduzida pela torre de livros, prevendo a elevagdo/ascensao e vigor do
conhecimento, consubstanciado no crescimento integral de cada individuo, de forma
gradual e sustentada; o corvo, ave muitas vezes considerada simbolo de morte - ndo a
fisica, todavia a psicoldgica, aquela que se encontra em permanente evolugdo - mas
igualmente astuta e inundada de sabedoria. Por todas estas razbes, o lema do
Agrupamento traduz estas carateristicas: "Onde a Terra e a Alma séo de Ferro”.

Desta forma, o nosso Agrupamento assenta a sua linha de acao neste mesmo
exemplo: o ciclo evolutivo e renovador do processo ensino-aprendizagem so6 se constroi
com base na periédica mutacdo de atitudes e comportamentos que conduzird a novos
caminhos, novas etapas. Cada ser aprendente renova-se a cada instante, semeando
talentos, cumprindo etapas, para que a colheita seja proficua e de forma integral.

No ambito da sua autonomia pedagdgica e organizativa, o Agrupamento definiu
no seu Regulamento Interno as estruturas que colaboram com o conselho pedagdgico e
com o diretor, no sentido de assegurar a coordenacao, supervisdo e acompanhamento
das atividades escolares, a promocao do trabalho colaborativo e a realizacao da avaliagao
do desempenho do pessoal docente, com vista ao desenvolvimento do seu Projeto
Educativo.

A constituicdo destas estruturas de coordenacdao educativa e supervisao
pedagdgica visa, nomeadamente:

a) A articulacdo e gestdo curricular na aplicacdo do curriculo nacional e dos programas e
orientagbes curriculares e programaticas definidas a nivel nacional, bem como o
desenvolvimento de componentes curriculares por iniciativa do agrupamento de
escolas ou escola nao agrupada;

b) A organizacao, o acompanhamento e a avaliagdo das atividades de turma ou grupo de
alunos;

c) A coordenacdo pedagodgica de cada ano, ciclo ou curso;

d) A avaliacdo do desempenho do pessoal docente.

Para que seja possivel uma afericdo sistematica da qualidade dos procedimentos
desenvolvidos por estas Estruturas de Coordenagdo Educativa e Supervisdo Pedagdgica,
assume especial relevancia a monitorizacdo da sua concretizacdo, envolvendo toda a
comunidade escolar.
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A monitorizagdo das estratégias e medidas adotadas tém, como ponto de partida,
o reconhecimento das praticas letivas dos docentes que se desenvolve,
fundamentalmente, através da reflexao antes, durante e apds a acdo sobre as situacdes
concretas de ensino, que possibilitam analisar e identificar os fatores de sucesso, bem
como, a origem das possiveis dificuldades encontradas, tendo em conta os objetivos com
gue a acdo educativa foi planificada.

E, igualmente, importante que cada docente reconheca as suas potencialidades e
fragilidades e que seja capaz de diagnosticar as prioridades no que concerne a
necessidade de um trabalho em equipa, metodologia cada vez mais eficaz e eficiente.

Para a eficacia deste processo serdo utilizados, como indicadores, as atas de
conselhos de turma, de conselho de diretores de turma, departamentos, relatérios,
registos de assiduidade, questionarios e outros documentos que possam constituir um
elemento de aferigdo.

A responsabilidade pela monitorizacdo deste Plano pertence ao Orgdo de
Administracdo e Gestao do Agrupamento, que delega competéncias na Equipa do Plano
de Melhoria do Agrupamento, sendo a analise dos resultados feita em sede de Conselho
Pedagadgico.

Desta forma, o Agrupamento de Escolas Dr. Ramiro Salgado adotou medidas de
promocao do sucesso escolar, que visam reforcar o processo de ensino e de
aprendizagem e colmatar as dificuldades dos alunos em todos os ciclos de ensino, de
acordo com o previsto na legislacdo em vigor, a saber:

i) Portaria n.° 306/2021, de 17 de dezembro (Procede a primeira alteracdo a Portaria n.°

181/2019, de 11 de junho, que define os termos e as condigbes em que as escolas, no
ambito da autonomia e flexibilidade curricular, podem implementar uma gestdo
superior a 25 % das matrizes curriculares -base das ofertas educativas e formativas
dos ensinos basico e secundario, com vista ao desenvolvimento de planos de
inovacao);

ii) Decreto-Lei n.© 70/2021, de 3 de agosto (Aprova o regime juridico do ensino

individual e do ensino doméstico);

iii) Despacho n.° 6605-A/2021, de 06 de julho (Procede a definicdo dos referenciais

curriculares das varias dimensdes do desenvolvimento curricular, incluindo a avaliacao
externa);

iv) Portaria n.° 359/2019, de 8 de outubro (Procede a regulamentagdao da modalidade de

vi)

ensino a distancia, prevista na alinea a) do n.° 1 do artigo 8.2 do Decreto-Lei n.°
55/2018, de 6 de julho, definindo as regras e procedimentos relativos a organizagao e
operacionalizagdo do curriculo, bem como o regime de frequéncia.);

Despacho n.° 6147/2019, de 4 de julho (Define as linhas orientadoras a adotar pelas
escolas na organizacdo e realizacdo das visitas de estudo e outras atividades ludico-
formativas a desenvolver fora do espago escolar);

Portaria n.°© 181/2019, de 11 de junho (Define os termos e as condigdes em que as
escolas, no ambito da autonomia e flexibilidade curricular, podem implementar uma
gestdo superior a 25 % das matrizes curriculares-base das ofertas educativas e
formativas dos ensinos basico e secundario);

vii) Declaragao de Retificagdo n.° 29-A/2018, de 04 de setembro (Retifica o Decreto-Lei

n.° 55/2018, de 6 de julho, da Educacdo, que estabelece o curriculo dos ensinos
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viii)

Xi)

Xii)
Xiif)
Xiv)

basico e secundario e os principios orientadores da avaliacdo das aprendizagens,
publicado no Diario da Republica, 1.2 série, n.° 129, de 6 de julho de 2018);

Portaria n.© 226-A/2018, de 7 de agosto (procede a regulamentacdo dos cursos
cientifico -humanisticos, a que se refere a alinea a) do n.? 4 do artigo 7.2 do Decreto -
Lei n.0 55/2018, de 6 de julho, designadamente dos cursos de Ciéncias e Tecnologias,
Ciéncias Socioeconomicas, Linguas e Humanidades e de Artes Visuais, tomando como
referéncia a matriz curricular- -base constante do anexo VI do mesmo Decreto-Lei,
bem como define ainda as regras e procedimentos da concecao e operacionalizagao do
curriculo dos cursos previstos no numero anterior, bem como da avaliacao e
certificacdo das aprendizagens, tendo em vista o Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatoria);

Portaria n.© 223-A/2018, de 3 de agosto (procede a regulamentacdo das ofertas
educativas do ensino basico, previstas no n.° 2 do artigo 7.°© do Decreto -Lei n.°
55/2018, de 6 de julho, designadamente o ensino basico geral e os cursos artisticos
especializados, definindo as regras e procedimentos da concecdao e operacionalizacao
do curriculo dessas ofertas, bem como da avaliacdo e certificacdo das aprendizagens,
tendo em vista o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria);

Decreto -Lei n.0 55/2018, de 6 de julho (estabelece o curriculo dos ensinos basico e
secundario, os principios orientadores da sua concegdo, operacionalizacdo e avaliagdo
das aprendizagens, de modo a garantir que todos os alunos adquiram os
conhecimentos e desenvolvam as capacidades e atitudes que contribuem para
alcangcar as competéncias previstas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatoéria.);

Decreto-Lei n.© 54/2018 de 6 de julho, alterado pela Lei n® 116/2019, de 13 de
setembro (estabelece os principios e as normas que garantem a inclusdo, enquanto
processo que visa responder a diversidade das necessidades e potencialidades de
todos e de cada um dos alunos, através do aumento da participagao nos processos de
aprendizagem e na vida da comunidade educativa);

Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria (PASEO);

A Estratégia Nacional de Educagao para a Cidadania (ENEC);

As Aprendizagens Essenciais - Ensino Basico e Ensino Secunddrio (documentos de
orientacdo curricular base na planificacdo, realizacdo e avaliagdo do ensino e da
aprendizagem que visam promover o desenvolvimento das areas de competéncias
inscritas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria).
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MEDIDAS DE PROMOGAO DO SUCESSO ESCOLAR

As modalidades e estratégias de apoio educativo caraterizam-se por contribuirem
para o reforgco das aprendizagens dos alunos, quer colmatando as dificuldades, quer
desenvolvendo as capacidades.

O Agrupamento de Escolas Dr. Ramiro Salgado, tendo como propdsito o sucesso
educativo dos alunos e, consequentemente, a melhoria dos resultados, considerou as
seguintes medidas de promogao do sucesso escolar:

a) Definicdo de regras e procedimentos que permitam a constituicdo de equipas
educativas de modo a potenciar o trabalho colaborativo e interdisciplinar no
planeamento e realizacdo conjunta das atividades letivas, bem como na avaliacao
do ensino e das aprendizagens;

b) Criacdo de condicOes que permitam o acompanhamento pelas equipas educativas
das turmas ou grupos de alunos ao longo de cada ciclo (Constituicdo de grupos de
homogeneidade relativa, sempre que 0s recursos humanos o permitam);

¢) Implementacdao de momentos especificos de partilha, reflexdo dos docentes sobre
as praticas pedagdgicas e de interligacdo entre os diferentes niveis de educagao e
ensino;

d) Atuacdo preventiva que permita antecipar fatores/preditores de insucesso e
abandono escolar;

e) Implementacao de medidas que garantam uma educacao inclusiva que responda
as potencialidades, expectativas e necessidades de cada aluno (Apoio ao estudo
nos 19 e 2.9 ciclos; Apoio pedagdgico; Programa de Tutoria e Mentoria;

f) Promocdo da inovacdo e a diversificacdo de metodologias de ensino e
aprendizagem (Coadjuvacdao em sala de aula; aplicagdo de softwares informaticos
ao servico da educacdo, entre outros);

g) Promogdo de um acompanhamento préximo dos alunos que transitam de ciclo e
de escola;

h) Identificacdo atempada de dificuldades de integracdo e de aprendizagem dos
alunos;

i) Promogdo do acompanhamento préximo dos alunos que em cada turma
manifestem dificuldades de integragdo, de relacionamento com colegas e
docentes, e de aprendizagem;

j) Ajustamento do horario dos docentes as necessidades escolares que ocorram ao
longo do ano letivo, sempre que tal se justifique.

k) Integragao dos alunos noutra oferta formativa, nomeadamente Cursos
Profissionais.
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COMPROMISSO SOCIAL DO AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DR. RAMIRO SALGADO

METAS DE SUCESSO A ATINGIR NOS ANOS LETIVOS 2024/2025 E 2025/2026

METAS DE SUCESSO PARA OS ANOS 2024/2025 E 2025/2026
’ METAS SUCESSO
HISTORICO DE SUCESSO ULTIMO BIENIO | METAS DE SUCESSO
2021/2022 2022/2023 2023/2024
ALUNOS
ALUNOS :

'NSERO'ST ©> | aprOVADOS Mi: A1 2022/ | 2023/ | 2024/ | 2025/

ALUNOS ALUNOS ALUNOS ALUNOS ALUNOS ALUNOS 3aNos | NOS3ANOS | \\os) | 2023 | 2024 | 2025 2026

NSCRITOS | APROVADOS | INSCRITOS | APROVADOS | INSCRITOS | APROVADOS | | ETivos LETIVOS

1° CEB 136 128 126 119 138 132 400 379 94,75% | 94,0% | 94,5% | 95% 95,5%
22 CEB 86 79 85 83 68 64 239 226 94,56% | 88,5% | 89% | 94,5% 95%
32 CEB 100 99 133 116 130 119 363 334 92,01% | 94% | 94,5% | 94,5% 95%
ENS. SEC. 76 74 67 65 60 59 203 198 97,54% | 95% | 95,5% | 97,5% 98%
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MEDIDAS A IMPLEMENTAR, APRESENTADAS PELO AGRUPAMENTO
MEDIDA 1 - DESENVOLVIMENTO DA LEITURA E DA ESCRITA

Designag¢ao da medida

DOMINIO PRESTAGCAO DO SERVIGCO EDUCATIVO
. PRATICAS DE ENSINO COLABORATIVO NO DESENVOLVIMENTO DA LITERACIA DA
INT?EFI;I\EI?EI\IIJEAO LEITURA E Df\S COMPETEANCIf\S DE COMUNICACAO (ORAL E ESCRITA)
PLANIFICACAO E ARTICULACAO TRANSDISCIPLINAR E INTERCICLOS
Fragilidades/Problemas a resolver:
» Reducdo de habitos de leitura a partir do 2.2 ciclo de escolaridade
»  Fracos habitos de leitura
> Falta de vocabulario
» Deficiéncias a nivel das estruturas da comunicagdo escrita e oral
1 » Trabalho colaborativo (interdisciplinar e interciclo) ainda incipiente nos
Fragilidades/problema dominios transversais da comunicagao escrita e oral
aresolver e
respetiva(s) fonte(s) de
informagao Fontes:
» Atas dos grupos disciplinares/departamentais.
» Atas dos Conselhos de Turma.
» Relatdrios das provas de aferi¢do - RIPA/REPA.
» Relatérios nacionais das provas de exame.
» Plano de Trabalho de Turma.
2
Anos de escolaridade a | Pré Escolar, 1.2, 2.2,3.2 CEB e Ensino Secundario.
abranger
3 Desenvolvimento da literacia da leitura e das competéncias de comunicagdo

escrita e oral.

4 Olinda Braz (Professora Bibliotecaria)
Responsadveis pela Teresa Fernandes (Coordenadora do Departamento de Linguas)
monitorizagdo da Conceigdo Novo (Coordenadora do Departamento do 1.2 ciclo)
medida Conceigdo Cardoso (Coordenadora do Departamento de Educagdo Pré-Escolar)

v" Promover a melhoria do sucesso educativo;

v' Apoiar a recuperac3o das aprendizagens no &mbito da Leitura e da comunicag¢do
oral e escrita;

v' Aumentar as taxas de requisi¢cdes para leitura domicilidria e na escola;

v' Desenvolver as competéncias leitoras (ler, interpretar e comunicar), explorando,
em sala de aulas, obras de leitura integral e de excertos de livros, no ambito, em
especial, da Educacdo Literaria e da Leitura Orientada;

5 v" Aumentar a utilizacdo de recursos educativos e de ferramentas digitais na
Objetivos a atingir realizacdo de atividades de avaliagdo formativa e de consolidagdo de
aprendizagens essenciais nos dominios da Educacdo literaria e/ou da
compreensdo oral e escrita, em articulagio com a disciplina de oferta

complementar TIC no 1.2 ciclo ou de outras disciplinas do conselho de turma;

v" Promover a implementacdo do Referencial “Aprender com a Biblioteca Escolar”

(desenvolvimento das competéncias das literacias da leitura , da informagédo e
dos media), na criagdo de projetos interdisciplinares, realizando pelo menos um
DAC por turma, em especial com as disciplinas de Cidadania e Desenvolvimento,

Plano de A¢do Estratégico para a Promocgdo do Sucesso Escolar 2024/2026

11




Agrupamento de Escolas Dr. Ramiro Salgado

de Ciéncias ou de TIC, no ambito dos Projetos dos Clubes Ciéncia Viva ou do

PADDE.

Desenvolver as competéncias digitais na produgdo e partilha de trabalhos;

Desenvolver o espirito critico e criativo dos alunos;

Desenvolver atitudes de persisténcia, rigor, autonomia, cooperagdo e respeito

pelos outros;

v" Promover a utiliza¢do dos recursos do Clube dos Cineastas da Biblioteca Escolar,
na gravagao de apresentacgdes orais e outros trabalhos;

v' Promover a participa¢do em concursos locais e nacionais de leitura ou de escrita.

INENEN

Acao Projeto Pessoal de Leitura:

v' Aumentar em 5% a taxa de requisicdes de para leitura domicilidria, no E. Basico
e no ensino secundario;

v' Aumentar as competéncias leitoras dos alunos (saber ler, interpretar, falar,
escrever e/ou fazer um trabalho multimédia), criando, pelo menos, em média,
duas atividades de comunicacdo oral, por periodo, avaliadas com rubricas de

6 avaliacdo, sendo pelo menos metade realizadas na disciplina de Portugués e/ou

Metas a alcangar Literatura e as restantes noutras disciplinas, a definir em Conselho de Turma;

v' Apresentar e avaliar pelo menos um Projeto Pessoal de Leitura, por ano, por
todos os alunos (apresentacdo oral e escrita de um trabalho sobre uma obra lida
de forma autonoma)

Agao “ leitura orientada

v' Utilizar, em média, pelo menos, um conjunto de livros para a leitura orientada
de uma obra literaria em sala de aulas por turma do 1.2 e 2.2 ciclos, em cada
periodo;

v' Planificar e desenvolver, pelo menos um DAC por turma, implementando uma
atividade de pesquisa de informacdo e produgdo de trabalhos diversificados,
realizados com ferramentas digitais (do 3.2 ao 12.2 ano) ou com técnicas
diversificadas de expressdo artistica (restantes anos curriculares);

Agao “Livr’'a mao”: leitura diaria, em sala de aula, de livros escolhidos pelos
alunos

v"Implementar o projeto “10 minutos a ler” em todas as turmas do 2.2, 3.2 ciclos e
Ensino Secundario;

Acgdo Vou levar-te comigo (requisi¢coes periddicas de livros, em grupo turma,
orientadas pelo docente e pela equipa da Biblioteca)

v'  Realizacdo, na Biblioteca do Centro Escolar, de sesses semanais para a
requisicdo de livro, associadas a Hora do Conto e/ou de apresentacdo de livros,
no ambito dos projetos “ leitura em familia” (Educagdo pré-escolar e 1.2 ano) e
“o livro que li” (restantes anos curriculares) em articulagdo com os Encarregados
de Educagdo e/ou do Clube Ciéncia Viva e/ou das Equipas das Bibliotecas Escolar
e Municipal;

v' Calendarizacdo de, em média, duas vezes por periodo, em articulacdo com os
docentes de portugués e de apoio ao estudo, da ida a biblioteca dos alunos do
2.2 ciclo do Ensino Basico para realizar as requisicbes de livros para leitura
domicilidria e/ou em sala de aula;

v' Dinamizac3o do projeto “Circulo de leitura”, nas turmas do 2.2 e 3.2 ciclos
(sessdo de partilha de breves impressdes orais sobre o livro que devolvem na
Biblioteca, nas sessGes de requisicdo em turma;

v'  Calendarizacdo de, em média, uma vez por periodo, em articulacio com os
docentes de portugués da ida a biblioteca dos alunos do 3.2 ciclo do Ensino
Basico e ensino secundario para realizar as requisicoes de livros destinada a
leitura domicilidria e/ou em sala de aula;
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Acao Didrio de Escrita:

v' Criar “Desafios de Escrita”, pelo menos dois por periodo, em cada turma do
ensino bdsico, em articulagio com as restantes disciplinas (Cidadania e
Desenvolvimento, TIC ou outras), abrangendo ao longo do ano, pelo menos, 3
disciplinas diferentes do conselho de turma (do 2.2 e 3.2 ciclos).

v" Implementar a Oficina de Escrita, pelo menos uma vez por semana, nas aulas de
Apoio ao Estudo e outras disciplinas do 2.2 ciclo;

v" Promover, nas aulas de TIC, a edi¢do, formatacio e partilha, dos textos criados
num mural digital (padlet, digipad,..), para avaliagdo, sele¢do e publicagdo no
anuario (criar uma equipa para a aprovagao e avaliagdo dos textos;
Monitorizagdo e avaliagdo:

v" Monitorizar a implementacdo da Medida com um questionario digital no final
dos periodos a preencher pelos docentes e pelos alunos

v"Incluir uma sintese do trabalho desenvolvido nas atas de final de periodo dos
conselhos de turma

v" Produzir um Relatdrio Final sobre as atividades realizadas ao longo do ano letivo,
no ambito das varias agdes do projeto Escola a Ler.

= Trabalho colaborativo interdepartamental, promovendo a articulagdo curricular
entre o pré-escolar, 12, 22 e 32 CEB e ensino secundario

= Trabalho colaborativo interdisciplinar (criagio de DAC com atividades de
comunicagdo oral e escrita)

= Dinamizagao do Projeto “10 minutos a ler” do 5.2 ao 12.2 ano (agdo “Livr’ a
mao”) no Conselho de Turma

= Realizagdo de atividades no ambito da acdo “Projeto Pessoal de Leitura”
(apresentacdo orais, criacdo de trabalhos escritos e/ou multimédia sobre a obra
de literatura lida)

= Dinamizac¢do do espaco da Biblioteca de gravacdao de videos no ambito dos
projetos de leitura (Clube dos Cineastas digitais);

= Apoio aos alunos com maiores dificuldades na oralidade (na Biblioteca Escolar
do Centro Escolar);

= Realizagdo de atividades transdisciplinares no ambito da leitura orientada em

7 sala de aula;
. = Realizagao de Encontros com autores;

Atividade(s) a . - o . o - A1
iy = Dinamizag¢ao de sessdoes em articulacio com a Biblioteca Escolar no ambito da

desenvolver no Gmbito o . ~ . .
da medida acdo “Vou levar-te comigo” (Hora do conto - na Educagdo pré-escolar, Circulos

e de Leitura- no 2.2 e 3.9 ciclos,, apresentag&es de livros, no 1.2 ciclo,...)
(descrigdo daf(s) . o s .
medida(s)) = Hora do ccznto, em a[tlculalgao com a Blbll'oteca Municipal e/ou os encarregados
de educacao (educagdo pré-escolar e 1.2 ciclo);

= Promog¢do da avaliagdo formativa, no dmbito da compreensdo oral e/ou
escrita, com recursos digitais (Escola Virtual, Plataforma LeR, Banco de Recursos
da Biblioteca Escolar,...)

= Requisicdo autéonoma de livros nas bibliotecas escolares para leitura
domiciliaria para o “Projeto Pessoal de Leitura” e/ou leitura recreativa;

= Promog¢do do trabalho colaborativo entre alunos de ciclos e/ou anos
diferentes, no ambito da leitura e/ou na realizagdo de trabalhos para os projetos
de leitura;

= Criacdo de pontos de acesso, nos varios espacos do agrupamento, a livros
digitais do dominio publico;

= Criagdao de Desafios de Escrita Criativa, por ciclo de Ensino, ano curricular ou
interturma;

= Promogdo da participagcdo em concursos de escrita dinamizados por entidades

locais ou nacionais (Jogos Florais em articulagdo com a Associagdo dos Antigos
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Alunos do Colégio Campos Monteiro, Histdrias de Ajudaris ou outros);

Promogao da participagao regular e sistematica dos alunos na construgao de
conteudos destinados ao anudrio escolar;

Vinda de autores a escola e/ou Encontros digitais com autores;

Dinamizagao de workshops de Escrita Criativa;

Agoes de sensibilizagdo para a comunidade educativa sobre a leitura;

Partilha de Boas Praticas na promogdo da leitura e da escrita

Desenvolvimento do Banco de Recursos do TEAMS/ partilha no Blogue da
Biblioteca de guides de leitura e/ou propostas de projetos de leitura /DAC,
destinada a apoiar a leitura orientada em sala de aula;

Afericdo do grau de satisfacdo dos agentes educativos envolvidos nesta
medida (inquéritos aos pais e encarregados de educagdo; alunos; docentes);
Monitorizagdo no final de cada periodo com formularios online

Elaboragdo do relatdrio final

8
Calendarizagdo das

Apresentacdo da medida a comunidade, no inicio do ano letivo;

Ao longo do ano letivo, dinamizagdo das atividades acima descritas com o
acompanhamento/colaboragio da equipa do projeto;

Elaboragao de sinteses do trabalho desenvolvido para as reunides de avaliagdo
dos conselhos de turma, no final de cada periodo letivo;

Aplicagdo dos formularios digitais de monitorizacdo no final de cada periodo;

atividades e Aplicagdo de questionarios a comunidade escolar e Educativa envolvidas, no
final do ano letivo;
e Elaboracgdo das estatisticas de requisicdo e de frequéncia da Biblioteca Escolar;
e Relatdrio final da Medida em Julho.
9 e Docentes da disciplina de oferta de escola no 1.2 ciclo (TIC)
Responsadveis pela e Docentes de Portugués, Professores Titulares de Turma e Educadores de Infancia

execugdo da medida

de todos os niveis de escolaridade e turmas

Docentes das disciplinas envolvidas no DAC planificado pelo Conselho de Turma,
em articulagdo com a Biblioteca Escolar.

Docentes da Equipa da Biblioteca Escolar

10
Recursos:
(Crédito hordrio
utilizado ou outros
recursos necessdrios a
consecugdo da
medida)

Bibliotecas fisicas do Agrupamento e recursos materiais (livros e computadores);
Crédito horario para a Equipa da Biblioteca Escolar para apoiar a implementagéo
do Projeto, em especial no Centro Escolar

Sitios digitais da Biblioteca Escolar:

-Blogue da Biblioteca Escolar: ( http://ramirosalgado.blogspot.com/ )
-Biblioteca Digital do Agrupamento:
(https://tagpacker.com/user/be.ramiro.salgado)

-Facebook da Biblioteca Escolar: ( https://www.facebook.com/be.pjmrebelo )
Mural Digital para a Publicagdo dos Textos de Desafio de Escrita;

Cadernos de Escritas

Banco de Recursos na Plataforma TEAMS do Agrupamento

Recursos online (outros):

-Sitio de apoio a aplicagdo do Referencial Aprender com a Biblioteca Escolar:
https://www.rbe.mec.pt/np4/99.html

-Leitura Orientada do PNL: https://www.leituraorientada.pnl2027.gov.pt/
-Cendrios de Aprendizagem - Leitura, Escrita, Tecnologias Digitais:
https://www.pnl2027.gov.pt/np4/leituraescritatecnologiasdigitais.html
-Plataforma LER (Ler, Escrever, Recursos) e outros Plataformas Digitais (Leya,
escola Virtual, ...)

Banco de Recursos na Plataforma TEAMS do Agrupamento
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11

Indicadores de monitorizagdo

Indicadores de = Numero de projetos interdisciplinares planificados e implementados
monitorizagdo e meios | = Numero de disciplinas envolvidas nas varias atividades
de verificagdo da = Numero de trabalhos produzidos para concursos locais ou nacionais
execugdo e eficdcia da |= Grau de satisfagdo dos docentes, alunos e pais
medida = Numero de trabalhos partilhados no Mural Digital
Meios de verificagao da execugao e eficacia da medida
= Sucesso Escolar medido através da monitorizagdo em atas de final de periodo
= Documento de monitorizagdo: grelhas uniformizadas de Registos e formularios
de monitorizagdo
= Trabalhos divulgados na Pagina do Agrupamento, Biblioteca, redes sociais e
Anudrio
= Atas de conselho de turma/conselho de docentes.
= Atas de departamento
= Relatério anual
12 e Formacgdo acreditada em colaboragdo com o CFAE Tua e Douro Superior no
Necessidades de ambito da utilizagdo das TIC em contexto de sala de aula
formagéio e Formacdo acreditada em colaboragdo com o CFAE Tua e Douro Superior no
ambito das literacias da leitura, da informag¢do e dos media, assim como na
promogao da escrita.
13 e Revisdo e avaliagdo periddica nos conselhos de turma e reunides dos grupos
Revisdo e avaliagdo da disciplinares/departamentais;
agdo e Monitorizagdo trimestral das metas inscritas nesta medida.

Avaliagdo final das metas, inscritas nesta medida, no final do més de julho.
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MEDIDA 2 — PLANO PARA O DESENVOLVIMENTO DA CIENCIA E DO SABER EXPERIMENTAL

Fragilidades/problem
a aresolver e
respetiva(s) fonte(s)
de informagao

DOMINIO PRESTAGAO DO SERVICO EDUCATIVO
AREA DE DESENVOLVIMENTO DA ATIVIDADE LABORATORIAL E EXPERIMENTAL
INTERVENCAO PLANEAMENTO EARTICULACAO
Fragilidades/problemas a resolver:
1 » Dinamizagdo incipiente de atividades experimentais ao nivel da Educac¢do Pré-

Escolar e do 1.2 Ciclo
» Constrangimentos na articulagdo curricular e interciclos

Fontes:

» Atas do Conselho de Docentes

» Plano de Trabalho de Turma

> Relatdrios de execucgdo das atividades

» Fichas de avaliagdo da atividade (grau de satisfagdo)

Objetivos a atingir

2
Anos de escolaridade | Pré- Escolar; Ensino Basico e Secundario
a abranger
3
Designacao da Plano para o desenvolvimento da Ciéncia e do Saber Experimental
medida
4 Coordenadora do Departamento de Matematica e Ciéncias Experimentais
Responsadveis pela Coordenadora do Departamento do 1.2 ciclo
monitorizagéo da Coordenadora do Departamento de Educagdo Pré-Escolar
medida
5 Promover abordagens cientificas numa perspetiva espacio-temporal agregadora

de conhecimentos de diferentes areas da ciéncia;

Desenvolver competéncias no ambito da Flexibilidade e Desenvolvimento
Curricular, tendo em conta varios dominios da Cidadania e Desenvolvimento e as
competéncias previstas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade obrigatdria;
Articular as varias areas do saber (Comunicagdo, Leitura, Tecnologia, Ciéncia
Experimental, Arte e de Cidadania) de forma a promover a construgdo sélida da
formagdo humanistica e holistica dos alunos, para que assumam a sua cidadania
garantindo o respeito pelos valores democraticos bdsicos e pelos direitos
humanos, tanto a nivel individual como social;

Sensibilizar os alunos para a importancia das ciéncias na interpretacdo dos
fendmenos do dia-a-dia e da preservacdo do ambiente natural, de forma a
promover atitudes de respeito para com a Natureza e um envolvimento mais
ativo na construcdo da sua aprendizagem, recorrendo aos seus conhecimentos
prévios relacionados com o meio em que vivem;

Desenvolver o espirito critico e criativo dos alunos;

Desenvolver atitudes de persisténcia, rigor, gosto pela pesquisa, autonomia,
cooperagao e respeito pelos outros;

Estimular a cooperagdo, o trabalho de grupo, a pratica da autodisciplina, o
prazer de aprender e de comunicar, elevando a autoestima dos alunos;

Adquirir competéncias e praticas de recolha, sele¢do, interpretagdo, organizagdo
e apresentagdo de informacao;

Dar continuidade ao projeto de Ciéncias Experimentais no 1.2 CEB nos restantes
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ciclos mas com caracter regular e sistematizado;

Promover a literacia cientifica;

Desenvolver a literacia da saude;

Valorizar metodologias de ensino baseadas na manipulagao, experimentacao,

investigacdo e concretizagao;

v' Contribuir para o aprofundamento da partilha de conhecimento cientifico e
técnico entre os docentes;

ANRNEN

6 v'  Desenvolver, pelo menos, uma aula de ensino experimental, por més, em

Metas a alcan¢ar todas as turmas do 12 CEB e grupos de Educagao Pré-Escolar;

v" Produzir, em cada sessio, um documento de registo da atividade
experimental;

v" Produgdo de um portefélio individual por ano de escolaridade sobre as
atividades realizadas ao longo do ano letivo;

v'  Desenvolver, pelo menos, uma atividade por periodo para o desenvolvimento
do calculo mental, no Ensino basico.

7
Atividade(s) a = Trabalho colaborativo interdepartamental, promovendo a articulagdo curricular
desenvolver no entre a Educacdo pré-escolar, os 12, 22 e 32 Ciclos de Educagdo Basica;
dmbito da medida = Trabalho colaborativo entre alunos de ciclos diferentes;
(descrigdo daf(s) = Trabalho experimental em contexto de sala de aula.
medida(s)) = Parcerias entre os projetos do Agrupamento (Clubes Ciéncia Viva, Cidadania e

Desenvolvimento) e associa¢Bes/entidades externas (Gabinete Florestal e
ambiental, CIARA, APEGA, etc...);

= Aferi¢do do grau de satisfagdo dos agentes educativos envolvidos nesta medida
(inquéritos aos pais e encarregados de educacdo; alunos; docentes).

= Atividades experimentais no 1.2 ciclo com coadjuvacdo de professores da area
das ciéncias;

= Atividades laboratoriais de articulagdo entre os diferentes ciclos através da

dinamizacdo de Workshops de atividades experimentais nos laboratérios da

escola sede;

Implementagdo de protocolos de colaboragdo com o Centro de Ciéncia Viva;

Comemorac¢do do dia da Ciéncia proporcionando aos alunos experiéncias

diversificadas de aprendizagem;

= Utilizagdo/rentabilizacdo de materiais especificos do Agrupamento para a
execugao das experiéncias;

= Desdobramento das disciplinas das areas cientificas no 3.2 CEB e Ensino
Secundario;

= Realiza¢do de formagdo acreditada em colaboragdo com o Centro de Formagao

Tua e Douro Superior;

Participagdo em atividades de indole cultural e tradicional (ex: a apanha da

améndoa, partidela, cobertura e a sua utilizagdo como combustivel ou aditivo de

solo);

Criar/Formar “Pequenos Cientistas” ou “Guardides do Planeta Terra”;

Participagdo em semindrios /coléquios do Projeto Ciéncia Viva;

Realizagdo e participacdo de workshops (ex: showcooking);

Criacdo de uma Quinta Pedagdgica ou de um canteiro por turma;

Dinamizac¢do de atividades promotoras do desenvolvimento do caculo mental

(Jogo do 2 e outros);

Utilizacdo de ferramentas digitais no ambito da Ciéncia (Clic Mat)

Comemoracdo do Dia da Matematica;

Criagcdo de “espacos ludicos” para a utilizagdo de Jogos de tabuleiro (Xadrez,

Damas, etc).

4 3

4434830 J

4 3

g
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execugdo da medida

8 e Apresentagdo da medida a comunidade, no inicio do ano letivo.
Calendarizagéio das e Ao longo do ano letivo, dinamizagdo das aulas de ensino experimental.
atividades e Reunides mensais de articulagio com os titulares de turma e com o
Coordenador do Departamento de Matematica e Ciéncias Experimentais.
e Elaboragdo de relatdrios intermédios e finais, nas reunides de avaliagdo
intermédias e no final de cada periodo letivo.
e Relatérios intermédios, no final de cada periodo, e relatério final.
9 e Professor responsavel pela dinamizagdo da atividade experimental: dinamizagao
Responsdveis pela das aulas de ensino experimental (Educadores de Infancia, Professores titulares

de turma, Professores de Ciéncias e Matematica)

10
Recursos:
(Crédito hordrio
utilizado ou outros
recursos necessdrios a
consecugdo da
medida)

Recursos necessarios:

e Coordenador do Departamento de Matematica e Ciéncias Experimentais:
coadjuvagdo e monitorizagdo do projeto.

e Instrumentos de laboratério;

e Materiais necessarios para cada experiéncia realizada;

e Docentes com horas (TE) para dinamizar atividades em coadjuvancia

11
Indicadores de
monitorizagdo e
meios de verificagdo
da execugdo e
eficdcia da medida

Indicadores de monitorizagao

= Numero de sessdes dedicadas ao ensino experimental e as ciéncias

= Numero de trabalhos produzidos por cada aluno.

= Numero de sessdes colaborativas interdepartamentais realizadas ao longo do
ano.

= Grau de satisfagao relativamente as atividades realizadas.

Meios de verificagdo da execucao e eficacia da medida

= Sucesso Escolar medido nos relatérios mensais, trimestrais e anuais.

= Documento de monitorizacdo (grelha uniformizada e feedback) /Registos.

= Registos documentais divulgados na Pagina do Agrupamento, Biblioteca, redes
sociais e Anuario.

= Atas dos Conselhos de Turma, Departamentos Curriculares, Conselho
Pedagodgico e Conselho Geral.

12
Necessidades de e Formagdo para docentes no ambito das ciéncias experimentais.
formacgdo
13 e Rever periodicamente os resultados das fichas de avaliagdo de cada atividade.
Revisdo e avaliagdo da | ¢ Monitorizacdo trimestral das metas a atingir, inscritas nesta medida.
agdo e Avaliacdo final das metas a alcancar, inscritas nesta medida, no final do més de

julho.
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MEDIDA 3

IMPLEMENTAR UMA AVALIAGAO FORMATIVA SISTEMATICA E CONTINUA PARA A
MELHORIA DAS APRENDIZAGENS

Designag¢ao da medida

DOMINIO PRESTAGCAO DO SERVIGCO EDUCATIVO
AREA DE DESENVOLVIMENTO DA AVALIACAO FORMATIVA SISTEMATICA DE FORMA
INTERVENCAO TRANSVERSAL
1 Fragilidades/Problemas a resolver:
Fragilidades/problema |= Refletir sobre fatores internos/externos explicativos do sucesso/insucesso, nas
aresolver e disciplinas com avaliacdo externa, com impacto nas prdticas pedagdgicas e
respetiva(s) fonte(s) de ainda nas restantes disciplinas do curriculo relativamente a apresentagdo oral
informagao e/ou escrita de trabalhos; Trabalhos de pesquisa desenvolvidos ou outros.
= Deficiente articulagéo curricular e interciclos
Fontes:
= Atas dos Conselhos de Turma, Grupos disciplinares.
= Departamentos Curriculares, Conselho Pedagdgico.
= Relatdrios RIPA E REPA provenientes das provas de afericdo e da DGEStE.
= Questiondrios/Fichas uniformizadas de avaliacdo da atividade e rubricas com
feedback e autorregulagéo.
= Fichas de avaliagdo da atividade (grau de satisfagdo).
2 .
. Turmas envolvidas:
Anos de escolaridade a . .. -
Todas as turmas do Ensino Basico e Secundario
abranger
3 Implementar uma avaliagdo formativa sistematica e continua para a melhoria das

aprendizagens (consolidar a aprendizagem de competéncias, com feedback de
qualidade e autorregulagao, e ensinar para “aprender melhor”, dando predominio a
avaliagdo formativa).

Objetivos a atingir

4
Responsadveis pela . o
p. . ~p Equipa constituida com os Coordenadores de todos os Departamentos
monitorizagdo da
medida
5 v' Reforcar o papel primordial da avaliacdo formativa sistematica (D. L. n.2 55, de

2018), desenvolvendo o registo individual das aprendizagens dos alunos, o
feedback e a autorregulacdo;

v' Avaliar de uma forma mais consistente, transparente e sistematica o processo
ensino aprendizagem, e melhorar a qualidade do feedback que os professores
fornecem aos alunos, através de rubricas de avaliagdo adotadas no
agrupamento;

v' Contribuir para o desenvolvimento de competéncias e de autorregulacdo das
aprendizagens e da autonomia dos alunos.

v" Promover a adequac3o do ensino as capacidades e aos ritmos de aprendizagem
dos alunos;

v" Envolver professores, alunos e encarregados de educac3o, assim como os clubes
e projetos do Agrupamento nesta Medida, adotando as metodologias mais
adequadas ao perfil dos nossos alunos;

v" Melhorar e aumentar as praticas de avaliacdo formativa com recursos as
ferramentas digitais (articulagdo com o PADDE)
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Utilizar dispositivos mdveis na promogdo de praticas de avaliagdo formativa com
feedback e autorregulagdo — articulagdo com o PADDE;

Criar, colaborativamente, um banco de recursos de apoio a avaliagdo formativa
(Kahoot, ...) na Plataforma TEAMS (articulagdo com o PADDE).

6
Metas a alcangar

Promover a eficacia e qualidade das aprendizagens de forma transversal no
curriculo, interciclos e junto da comunidade escolar e educativa, desenvolvendo,
pelo menos, duas atividades de oralidade e duas de Escrita, por turma e por
periodo, em pelo menos trés disciplinas diferentes ao longo do ano, avaliadas
formativamente com recurso a rubricas;

Melhorar qualitativamente as competéncias de comunicagao oral e escrita;
Alargar a maioria das disciplinas a utilizacdo de rubricas de avaliagdo para
avaliar e orientar outros tipos de aprendizagens em varias areas do saber
(trabalhos de pesquisa, produgdo de trabalhos digitais, etc);

Aumentar a utilizagdo dos dispositivos méveis e/ou dos computadores
pessoais na realizagdo de questionarios digitais formativos (Google forms,
kahoots,...), em pelo menos 2 momentos por periodo em cada conselho de
turma.

7
Atividade(s) a
desenvolver no aGmbito
da medida
(descrigdo da(s)
medida(s))

43

44

Avaliagdo de atividades de oralidade em articulagdo curricular: apresentagdes
de trabalhos (relatérios de experiéncias realizadas, de leituras, de trabalhos de
pesquisa feitos, de visitas de estudo, debates, role play, jeu de réle,
videoconferéncias,...), aumentando o nimero de disciplinas envolvidas;
Utilizagao de rubricas de avaliagdo para os dominios da oralidade e da escrita
Utilizagdo de instrumentos uniformes de avaliagdo para outros dominios
especificos a criar pelos grupos disciplinar;

Trabalho colaborativo em sala de aula/ interdisciplinar/ interciclos;

Afericdo do grau de satisfacdo dos agentes educativos envolvidos nesta medida
(inquéritos aos pais e encarregados de educacdo; alunos; docentes).

8
Calendarizagdo das
atividades

Apresentacdo da medida no inicio do ano letivo, a todos os docentes

Planificacdo e distribuicdo pelas disciplinas do conselho de turma, das atividades
a realizar no ambito da comunicacdo escrita e oral

Criacdo dos instrumentos de avaliagdo especificos, em grupo disciplinar, no inicio
do ano letivo

Aplicacdo de questionarios digitais de monitorizagdo no final de cada periodo
Elaboracdo do relatério final para o Conselho Pedagdgico de julho

9
Responsdveis pela
execugdo da medida

Conselhos de turma /titulares de turma

10
Recursos:
(Crédito hordrio
utilizado ou outros
recursos necessdrios a
consecugéo da
medida)

Tempo para as reunides de trabalho, elaboragdo de recursos e monitorizacao
das atividades; ferramentas digitais; plataforma TEAMS.

Formagdo no ambito da avaliagdo e diversificagdo dos instrumentos de
avaliagdo.

11
Indicadores de
monitorizagdo e meios
de verificagdo da
execugdo e eficdacia da

Indicadores de monitorizagao

44038

Numero de projetos interdisciplinares planificados e implementados
Numero de disciplinas envolvidas nas vdrias atividades

Numero de trabalhos produzidos para concursos locais ou nacionais
Grau de satisfacdo dos docentes, alunos e pais
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medida = Numero de trabalhos partilhados no Mural Digital
Meios de verificagao da execugao e eficacia da medida
= Sucesso Escolar medido através da monitorizagdo em atas de final de periodo.
= Documento de monitorizagdo: grelhas uniformizadas de Registos e formularios
de monitorizagdo
= Trabalhos divulgados na Pagina do Agrupamento, Biblioteca, redes sociais e
Anudrio...
= Atas de conselho de turma/conselho de docentes.
= Atas de departamento
= Relatodrio anual
12 e Formacdo na utilizagdo de ferramentas e recursos digitais.
Necessidades de e Formacgdo no dmbito da avaliagdo
formagdo
13 e Monitorizagdo trimestral das metas inscritas nesta medida.
Revisdo e avaliagdo da |e  Avaliacdo final das metas, inscritas nesta medida, no final do més de julho.
agdo
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MEDIDA 4

SUCESSO ESCOLAR: MONITORIZAR PARA CRESCER / PLANO DE MELHORIA EQAVET

respetiva(s) fonte(s)
de informacao

DOMINIO PRESTAGCAO DO SERVIGCO EDUCATIVO
AREA DE RESULTADOS ESCOLARES/ANALISE DOS RESULTADOS ESCOLARES COM VISTA A
INTERVENCAO MELHORIA DO SUCESSO EDUCATIVO
PLANEAMENTO, ARTICULACAO E MONITORIZACAO
1 Fragilidades/Problemas a resolver:
Fragilidades/problema
aresolver e » Aprofundamento da reflexdo sobre os fatores internos explicativos do

sucesso/insucesso, nas disciplinas com avaliagdo externa, com impacto nas
praticas pedagadgicas.

» Atualizagdo incipiente dos canais de comunicagdo internos e externos do
Agrupamento.

» Troca de experiéncias entre professores/formandos e profissionais de diferentes
areas.

> Taxa de desisténcia dos alunos em Cursos Profissionais.

Fontes:

» Atas dos Conselhos de Turma, Departamentos Curriculares, Conselho Pedagdgico.

» Questionarios

» Documentos elaborados no ambito do Plano de Agdo, inscrito no Relatério do
Operador, de acordo com o Quadro de Referéncia Europeu de Garantia de
Qualidade - EQAVET.

> Sistema MISI

» Programa ENES

» Programa de gestdo de alunos

Designagao da medida

2 Todos os anos do Ensino Basico, Ensino Secundario Regular e Ensino Profissional
Anos de escolaridade
a abranger
3 Sucesso Escolar: monitorizar para crescer / Plano de Melhoria EQAVET

Objetivos a atingir

4 Antonio Teixeira;
Responsdveis pela Coordenadores de Departamento;
monitorizagdo da Coordenadores de Diretores de Turma;
medida Diretor de Turma;
Diretor de Curso;
Servigo de Psicologia e Orientacao
Equipa EQAVET.
5 v’ Identificar fatores explicativos do sucesso /insucesso.

v" Melhorar o desempenho global dos alunos.

v Diminuir a discrepancia entre os resultados da avaliacdo externa e a avaliacdo
interna.

v' Comprometer professores, alunos e encarregados de educacdo nessa melhoria,
adotando as metodologias mais adequadas ao perfil dos nossos alunos.

v' Aumentar o numero de atividades tedrico-praticas no ambito das d&reas
disciplinares.

v' Aumentar a taxa de conclusdo dos alunos matriculados nos cursos profissionais
em cada ciclo avaliativo.
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v" Melhorar o Plano de Comunicacdo do Agrupamento, homeadamente através da
diversidade das formas de divulgacdo das atividades desenvolvidas.

v" Aumentar a troca de experiéncias entre professores/formandos e profissionais de

diferentes dreas.

Diminuir a taxa de desisténcia dos alunos em Cursos Profissionais.

Aumentar a taxa de satisfagcdo dos stakeholders internos e externos.

Dar continuidade as sessGes de orientagdo vocacional.

ANANIN

6
Metas a alcangar

v' Aumentar percentagem de alunos que transitam de ano de escolaridade.

v’ Reduzir gradualmente a diferenga entre Cl e CE.

v' Aumentar a percentagem de alunos com classificacdes iguais ou superiores a
Muito Bom, no 12 ciclo, em todas as disciplinas, e Muito Bom as ACND
(Exceléncia).

v' Aumentar a percentagem de alunos com classificacdes iguais ou superiores a
Suficiente, no 12 ciclo, em todas as disciplinas, e pelo menos Satisfaz as ACND
(sucesso pleno).

v' Aumentar a percentagem de alunos com niveis iguais ou superiores a 4 em todas
as disciplinas, ou em todas excepto em duas disciplinas, nos 22 e 39ciclos
(Exceléncia).

v' Aumentar a percentagem de alunos com niveis iguais ou superiores a 3, no 22 e
32ciclos, em todas as disciplinas (sucesso pleno).

v' Aumentar a percentagem de alunos com classificagdo média de frequéncia igual
ou superior a 18 valores (arredondada), no ensino secunddrio, em todas as
disciplinas obrigatdrias do curriculo e progressdo/aprovacio (Exceléncia).

v" Aumentar a percentagem de alunos com classificacbes iguais ou superiores a 10
valores, no ensino secunddrio, em todas as disciplinas obrigatdrias do curriculo e
progressdo/aprovacdo (sucesso pleno).

v" Monitorizar o processo evolutivo de aprendizagem dos alunos abrangidos pelas
medidas de apoio a inclusdo e a aprendizagem.

v" Aumentar a taxa de conclusdo dos Cursos Profissionais

v’ Divulgar as atividades desenvolvidas pelos discentes, tendo estas a colaboracdo
dos stakeholders internos e externos.

v' Aumentar o numero de atividades e contactos com a comunidade educativa e
stakeholders externos.

v' Manter ou melhorar a taxa de satisfac3o dos stakeholders internos e externos.

7
Atividade(s) a
desenvolver no
dmbito da medida
(descrigcdo da(s)
medida(s))

@ Conselho de Turma / Conselho de Docentes / Departamentos Curriculares

= Uniformizagdo de elementos de avaliagdo.

= Reflexdo sobre os resultados verificados nas diferentes turmas, identificando os
aspetos a melhorar e definindo estratégias para alcangar as metas pretendidas.

= Definicdo clara das atividades a realizar nas aulas de apoio pedagdgico acrescido,
atendendo as caracteristicas dos alunos e as dificuldades apresentadas.

= Elaboragdo de instrumentos de avaliagdo e os respetivos critérios de correcdo
similares nos varios anos de escolaridade e nas varias disciplinas, aplicando os
critérios de avaliagdo com rigor.

= Reflexdo acerca das estratégias delineadas em Conselho de Docentes, Grupo
Disciplinar e Departamentos Curriculares.

= Analise dos RIPA e REPA.

= Andlise da CIF, CFD e CE.

= Avaliagdo e monitorizacao dos documentos em cada reunido de avalia¢do.

> Levantamento dos moddulos lecionados, avaliados e concluidos com
aproveitamento e registo em documento préprio dos resultados, trimestralmente.

= Realizagdo de atividades em contexto de sala de aula e aulas de campo de forma a

envolver os stakeholders e comunidade educativa.
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@ Conselho de Docentes / Departamentos Curriculares / Conselho Pedagdgico

= Uniformizagdo de elementos de avaliagao.

= Reflexdo sobre os resultados escolares verificados nas diferentes turmas.

= Reflexdo acerca das estratégias delineadas em Conselho de Docentes, Grupo
Disciplinar e Departamentos Curriculares.

= Analise dos RIPA e REPA.

= Andlise da CIF, CFD e CE.

= Levantamento dos mddulos previstos, lecionados, avaliados e concluidos com
aproveitamento e registo em documento préprio dos resultados, trimestralmente.

= Levantamento dos conteudos ndo lecionados.

@ Stakeholders internos e externos

= Formacdo parental no ambito do apoio familiar ao aluno na organizagdo do estudo
€ no seu acompanhamento.

= Convite dirigido a ex-alunos e stakeholders para participarem nas aulas praticas e
nos projetos do Agrupamento.

= Divulgacdo das atividades desenvolvidas no Agrupamento, através da pdgina do
Agrupamento e das redes sociais.

= Registo de evidéncias relativas a participacdo de alunos/turmas/stakeholders nas
aulas praticas/de campo e projetos do Agrupamento.

= Aplicagdo de questionarios aos stakeholders internos e externos.

8 e A monitorizagdo dos resultados, inscrita na metas a alcangar, serda efetuada
Calendarizagdo das trimestralmente e/ou no final do ano letivo.
atividades e As atividades realizadas em contexto de sala de aula, aula de campo, visita de

estudo desenvolver-se-do de acordo com as planificagbes das disciplinas
constantes no Plano Curricular.

e No final de cada periodo, serd feito um levantamento/recolha das atividades
realizadas e divulgadas na pagina do Agrupamento, redes sociais e Anudario do
Agrupamento.

e No decorrer do ano letivo, serdao dinamizadas duas atividades, pelo menos, em
cada um dos periodos, envolvendo os stakeholders internos e/ou externos.

9 Stakeholders internos:

Responsdveis pela
execucdio da medida | Orgdo de Administracdo e Gestdo
Coordenadores de Conselho de Docentes, Departamento Curricular e Cursos
Profissionais
Diretores de Turma
Docentes do Ensino Basico e Secundario
Equipa EQAVET

Stakeholders externos:

Empresas, institui¢des locais, autarquia, pais e encarregados de educagdo

10 Necessidades:
Recursos: e Redefinir o crédito hordrio dos docentes, prevendo a utilizagdo de tempos
(Crédito hordrio destinados a este projeto para planificagdo das atividades a desenvolver (Créditos
utilizado ou outros a mobilizar: Tempos destinados ao Trabalho de Escola).
recursos necessdrios @ | ¢ Tempo comum para reunides de planificagdo e implementacdo de atividades.
consecugdo da e Contratar Técnico Especializado TIC para tratamento da informagdo e posterior
medida) divulgacdo nos canais de comunicac3o.
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11
Indicadores de
monitorizagdo e meios
de verificagcdo da

Indicadores de monitorizagao:

De ambito geral:

= a0 d = Resultados escolares intermédios e no final de ano letivo.
execucao edei];lcaaa da = Provas de aferi¢do e Provas Finais de Ciclo.
meaida = Exames Nacionais do Ensino Secundario.
= Numero de alunos abrangidos por medidas de apoio a inclusdo e a aprendizagem
que apresentem, no final do ano letivo, resultados que |hes permita transitar para
0 ano escolar seguinte.
= Percentagem de alunos que transitam.
= Percentagem de alunos com sucesso pleno e de exceléncia.
= Numero de acgbes de formagdo destinadas a pais e encarregados de educacao.
No ambito do Plano de Melhoria EQAVET:
= Indicador Eqavet 4a — Taxa de conclusdo dos cursos.
= Indicador Eqavet 5a — Taxa de empregabilidade de antigos formandos apds 12
meses
—Taxa de diplomados que prosseguiram estudos apds 12
meses
= Indicador Eqavet 6a — Percentagem de alunos/formandos que completam um
curso de EFP e que trabalham em profissdes diretamente
relacionadas com o curso/area de Educagdo e Formacdo que
concluiram.
= Indicador Eqavet 6b — Valor médio obtido nos questionarios de satisfacdo
empresas empregadoras.
= Documento de monitorizagdo de mddulos (grelha).
Meios de verificagdo da execugao e eficacia:
= Instrumentos de monitorizagao
= Atas de Conselho de Docentes, Departamentos Curriculares e Conselho
Pedagodgico e Conselho Geral.
= Pagina do Agrupamento, redes sociais e Anuario do Agrupamento.
12 Formacgdo creditada para docentes no ambito dos normativos legais.
Necessidades de
formagdo
13 e Rever periodicamente os resultados do Sistema Interno de Garantia da Qualidade,
Revisdo e avaliagéo da envolvendo as partes interessadas internas e externas.
agdo e Monitorizagdo trimestral das metas a atingir, inscritas nesta medida.

e Avaliacdo final das metas a alcangar, inscritas nesta medida, no final do més de
julho.
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MEDIDA 5

PLANO DE DESENVOLVIMENTO DIGITAL DO AGRUPAMENTO

DOMINIO

ENSINO/APRENDIZAGENS EM AMBIENTE DIGITAL

AREA DE INTERVENGAO

DINAMIZAGAO DA PLATAFORMA TEAMS
DESENVOLVIMENTO DA LITERACIA DIGITAL

1
Fragilidades/problema
a resolver e respetiva(s)
fonte(s) de informagdo

FRAGILIDADES:

» Nivel de proficiéncia dos professores ainda insuficiente, no desenvolvimento
de atividades de literacia digital em articulagdo com as aprendizagens
essenciais;

» Formacdo de professores, ainda insuficiente, na utilizagdo de ferramentas
digitais que promovam metodologias mais ativas centradas no aluno;

» Falta de autonomia e de competéncias dos alunos na realizagdo de trabalhos
curriculares com as ferramentas digitais;

» Fraca utilizagdo, em sala de aula, dos computadores cedidos aos alunos pelo
Plano de Agao digital;

» Incipiente utilizagdo dos meios digitais para promover o trabalho colaborativo.

FONTES:
» Reunides de trabalho realizadas com a comunidade escolar;
» Respostas dadas aos questionarios de Monitorizacdo da medida.

Designacao da medida

2
Anos de escolaridade a | Todos os Ciclos de Ensino
abranger . .
& Comunidade escolar e educativa
3

Dinamizagao do Plano de Desenvolvimento Digital do Agrupamento

Objetivos a atingir

4 José Bras
Responsdveis pela Professora Bibliotecaria
monitorizagéo da Docentes de TIC
medida Técnico de Informatico do PDPSC
5 A nivel colaborativo:

v’ Facilitar a comunicac¢do e promover a colaboracdo entre os diferentes grupos de
trabalho/areas disciplinares/Ciclos de ensino

v' Organizar todos os grupos de trabalho colaborativo do Agrupamento numa
Unica plataforma digital

v’ Flexibilizar o trabalho em equipa e torné-lo mais eficiente e transparente.

v' Promover a participacdo dos Encarregados de Educacdo através dos meios
digitais

A nivel tecnolégico:

v' Propor e acompanhar o desenvolvimento e a implementacdo de solucdes
informaticas de apoio ao funcionamento e gestdo do Agrupamento;
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v Gerir e manter operacional toda a infraestrutura de comunicacdes, equipamento
informatico e suportes légicos do Agrupamento;

v" Manter um diretdrio central na rede, com controlo baseado em utilizadores
individuais, para acesso aos equipamentos informaticos e a rede local,
reutilizavel em funcionalidades futuras;

v' Automatizar e tornar eficiente a atualizacdo, configuracdo e ligacdo de
dispositivos informaticos a rede local e a Internet;

v' Aperfeicoar os circuitos de informacdo e comunicacdo interna, em solucdes
abertas a toda a comunidade escolar, de forma a contribuir para a celeridade na
transmissdo da informacgdo entre os elementos da comunidade educativa;

v’ Gerir a plataforma TEAMS e a sua base de utilizadores.
A Nivel pedagogico:

v' Capacitar alunos e docentes para a utilizacdo de ferramentas digitais que
promovam o trabalho colaborativo no processo de ensino/ aprendizagem;

v Desenvolver workshops /sessdes de formacdo para apoiar a comunidade
educativa (alunos, docentes e familias) na utilizagdo da plataforma digital TEAMS

v' Potenciar a utilizacdo dessa plataforma digital para o desenvolvimento
sistematico da avaliagdo formativa, capacitando os docentes para a construgdo e
utilizagdo de rubricas de avaliagdo, de forma a aumentar a autonomia e as
competéncias dos alunos na construgao e autoavaliagdo das suas aprendizagens;

v' Implementar estratégias e metodologias ativas que permitam abordar
conteddos a partir de atividades de pesquisa e/ou de gamificacdo e fazer
diferenciacdo pedagdgica, promovendo a igualdade e equidade;

v’ Criar cendrios de aprendizagem que promovam o desenvolvimento de projetos
multidisciplinares, ancorados nas Aprendizagens Essenciais, nos Dominios da
Cidadania e nas areas de competéncia inscritas no Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatdria, capacitando os alunos para lidar com a informagao
(pesquisar/ validar/ selecionar/ usar), respeitando os direitos de autor, e
tornando-os aptos a interagirem com os diferentes ambientes mediaticos de
forma informada, critica e ética, enquanto consumidores e produtores de media
(aplicagdo do referencial Aprender com a Biblioteca Escolar);

v' Promover o desenvolvimento do raciocinio légico e das competéncias de
resolucdo de problemas, com a iniciacdo a robdtica e a programacao:
- O pensamento computacional e a sua integracdo com a robdtica.
- Apresentacdo dos conceitos basicos de ciéncia da computacdo e programacgao

v Produzir Recursos Digitais Abertos para partilhar na plataforma TEAMS

v' Ensino da programac¢do por blocos, através da criagdo de histérias e da
exploragdo de conceitos de ciéncia da computagao;

v' Desenvolver uma rela¢do pedagdgica eficaz professor/aluno e aluno/professor,
através de plataformas digitais;
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v/ Criar um repositério seguro com arquivos, conversas e documentos
compartilhados durante as reunides/aulas;

v’ Produzir e selecionar Recursos Digitais Abertos para partilhar na plataforma
TEAMS e no blogue da Biblioteca Escolar

6 v’ Envolver todos os alunos, a partir do 1.2 ano de escolaridade, na elaborac3o,

Metas a alcangar apresentacdo e autoavaliacdo de trabalhos/projetos de ambito cientifico,
artistico e humanistico e/ou utilizacdo das TICs na realizacdo de exercicios
formativos;

v’ Realizacdo de pelo menos uma sessdo/cendrio de aprendizagem, por turma, na
plataforma TEAMS a partir do 2.2 ciclo;

v’ Desenvolvimento do Banco de Recursos Digitais no TEAMS

v’ Criac3o de pelo menos um desafio de escrita digital, por periodo, em cada turma
do 3.2209.2 ano;

v Desenvolvimento de pelo menos uma atividade por periodo de iniciacdo a
programacao nas turmas do 1.2 ciclo de escolaridade.

7 = Adog¢do e utilizagdo massiva da plataforma Digital do Agrupamento e de
Atividade(s) a ferramentas digitais (Microsoft Office 365, Padlet, Tricider, Voki, Kahoot,
desenvolver no aGmbito Mentimeter, Canva,... ) para comunicagdo interna, partilha de documentos e
da medida producdo de conteudos (docentes, alunos, Encarregados de Educacdo,
(descrigdo daf(s) Comunidade Educativa);
medida(s)) = Criacdo de um Portefdlio / Banco de Recursos na plataforma TEAMS, produzidos

e/ou selecionados na web, para apoiar o curriculo e a avaliagdo formativa
(kahoots, Padlets, apresentagdes eletronicas, videos, blogues, ...) e dos trabalhos
multimédia elaborados pelos alunos para concursos e projetos do agrupamento;

= Desenvolvimento de projetos multidisciplinares, coordenados pelos docentes de
Oferta Complementar ou de Cidadania e Desenvolvimento ou do professor
bibliotecario para participar em concursos e projetos direcionados para o
desenvolvimento das literacias da informacdo e/ou dos media e/ou da leitura,
assim como dos dominios da cidadania (Parlamento dos Jovens, Clube Europeu,
Clube Ciéncia Viva, Concurso Medi@¢do, Miludos a Votos, 7 dias com os
media,...), no ambito da implementagdo do Referencial Aprender com a
Biblioteca Escolar;

= Implementa¢dao de trabalho multidisciplinar, estimulando a criatividade, a
autonomia, o raciocinio logico e o trabalho colaborativo através da robdtica e da
programacao no 1.2 ciclo de escolaridade;

= Desenvolvimento de atividades em laboratérios remotos e virtuais,
nomeadamente nas areas de Ciéncias Experimentais e Matematica;

= Avaliagdo formativa, com recurso as rubricas de avaliacdo, de trabalhos digitais
realizados pelos alunos

= Dinamizagdo das equipas de trabalho/turmas na plataforma TEAMS.

8 e Apresentacdo da medida a comunidade, no inicio do ano letivo;
Calendarizagdo das | e Ao longo do ano letivo, dinamizacdo das atividades acima descritas;
atividades e Preenchimento de questionarios de recolha de informagao para a monitorizagao

periddica da medida, no final dos periodos;

e Registo de sinteses na ata das reuniGes de avaliagdo de cada periodo letivo;

e Aplicacdo de questiondrios de satisfacdo aos agentes educativos envolvidos, no
final do ano;

e Elaboracdo do relatério final da implementagdo do PADDE, para eventuais
reformulagdes, no final do ano;
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9
Responsdveis pela
execugdo da medida

e Conselhos de Turma

e Departamentos Curriculares

e Equipa de Recursos Humanos da Biblioteca Escolar
e Docentes de Projetos Extra Curriculares

10
Recursos:
(Crédito hordrio
utilizado ou outros
recursos necessdrios a
consecugdo da medida)

Necessidades:

e Tempo comum para reunides de planificagdo e implementag¢do de atividades.
e Atribuir crédito horario a um docente TIC para integrar a equipa da Biblioteca
(para a Planificacdo e Desenvolvimento de atividades)

11
Indicadores de
monitorizagdo e meios
de verificagdo da
execugdo e eficdcia da

Indicadores de monitorizagdo

= Numero de equipas ativas na plataforma

= Numero de sessdes/reunides de trabalho realizadas online

= Numero de sessdes de partilha/formacgdo realizadas para alunos, docentes, pais
e outros

medida = Numero de projetos interdisciplinares, promovendo a literacia digital,
planificados e implementados
= Numero de disciplinas envolvidas nos varios projetos
= Numero de alunos envolvidos nas sessbes de formagdo/realizacdo de trabalhos
digitais
= Numero de trabalhos digitais produzidos para concursos locais ou nacionais
= Numero de RED partilhados no Banco de Recursos
= Numero de alunos envolvidos nas atividades
= Numero de parceiros externos envolvidos
= Grau de satisfacao dos docentes, alunos e pais
Meios de verificagdo da execucao e eficacia da medida
= Documento de monitorizacdo (grelha uniformizada e feedback) /Registos.
= Banco de Recursos
= Atas dos Conselhos de Turma, Departamentos Curriculares, Conselho
Pedagodgico e Conselho Geral.
12 e Workshops, sessbes de formacdo, videoconferéncias (presenciais e/ou online)
Necessidades de para a comunidade educativa no ambito das ferramentas digitais
formagdo e Formagcdo acreditada ao nivel da Capacitagdo Digital e da construgdo de Cenarios
de Aprendizagem com as TICs
13 e Monitorizagdo trimestral das metas, inscritas nesta medida.
Revisdio e avaliagdo da |e Avaliagdo final das metas, inscritas nesta medida, no final do més de julho, para
agdo eventual reformulacgao.

Documento aprovado em Conselho Pedagdgico, em reunido datada de 03/09/2024.
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