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Agrupamento de Escolas Dr. Ramiro Salgado

PREAMBULO

Considerando que os objetivos educacionais definidos na Lei de Bases do Sistema Educativo visam a
formacgdo pessoal e social das criangas e jovens, o Agrupamento de Escolas Dr. Ramiro Salgado adquiriu, cada vez
mais, um papel relevante na constru¢do do saber, contribuindo para o seu desenvolvimento, nas diferentes
componentes.

No Projeto Educativo estdo enunciados os Principios, Valores e Dimensdes que definem o Agrupamento
que queremos, para garantir que toda a organizagdo, agcdo e praticas do Agrupamento visem cumprir uma escola
publica de qualidade e inclusiva, que garanta a todos as melhores condi¢des de desenvolvimento, plena de
capacidades, competéncias e de sucesso, considerando todas as dimensdes do ser humano.

Assim, e tentando assegurar uma verdadeira educagdo, tendo em conta os interesses e diferencas dos
alunos no seu contexto social e cultural, e indo ao encontro do Projeto Educativo, estabelecem-se, logo no inicio
do ano letivo, estratégias e medidas no sentido de contribuir para o sucesso dos discentes, definindo-se como as
adequadas.

O Decreto -Lei n.2 17/2016, de 4 de abril, que procede a terceira alteragdo ao Decreto -Lei n.2 139/2012,
de 5 de julho, redefine os principios orientadores da avaliagdo das aprendizagens, afirmando a dimensdo
eminentemente formativa da avaliagdo, que se quer integrada e indutora de melhorias no ensino e na
aprendizagem.

Assim, e em consonancia com os pressupostos de que as dindamicas de avaliagdo visam, em primeiro
lugar, a melhoria das aprendizagens, que a avaliagcdo continua deve ser o instrumento por exceléncia da
avaliagdo interna e que importa dinamizar uma leitura de complementaridade entre a informagao interna,
recolhida sistematicamente na escola, e os dados nacionais gerados por instrumentos de avaliacdo externa
adequados as finalidades de apoio a aprendizagem, considera-se pertinente instituir um regime de avaliagao e
de certificagdo que tenha como principal objetivo a melhoria da qualidade das aprendizagens.

O novo regime de avaliagdo, enriquecido com os dados devolvidos as escolas e aos alunos com o
processo de afericdo, torna-se assim potenciador de novas medidas de promogao de sucesso educativo a
instituir no langamento do ano letivo de 2016-2017.

O Conselho de Ministros, através da Resolugdo n2 23/2016 de 11 de abril, entende promover a criacdo
do Programa Nacional de Promoc¢do do Sucesso Escolar assente no principio de que sdo as comunidades
educativas quem melhor conhece os seus contextos, as dificuldades e potencialidades, sendo, por isso, quem
esta melhor preparado para encontrar solugdes locais e conceber planos de agdo estratégica, pensados ao nivel
de cada escola, com o objetivo de melhorar as praticas educativas e as aprendizagens dos alunos.

O Conselho de Ministros resolve, assim, criar o Programa Nacional de Promogdo do Sucesso Escolar com a
finalidade de promover um ensino de qualidade para todos, combater o insucesso escolar, num quadro de
valorizagdo da igualdade de oportunidades e do aumento da eficiéncia e qualidade da escola publica, bem como
aprovar os seguintes principios para o Programa, a saber:

a) A criagdo de um vasto compromisso social sobre o designio natural do processo de escolarizagdo,
da fungdo social da escola e do estabelecimento do sucesso como meta a atingir, através de um
debate publico alargado sobre o papel da escola na capacitagdo dos individuos;

b) 0O envolvimento de todos os atores sociais com impacto na comunidade educativa, em particular
nas estruturas e entidades locais, na convergéncia de medidas indutoras de boas prdticas e de
corresponsabilizagdo na promogéo do sucesso escolar;
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d)

e)

1)

g)

h)

Assim, o Despacho normativo n.2 1-F/2016, de 5 de abril regulamenta as medidas de promog¢do do sucesso
educativo que podem ser adotadas no acompanhamento e desenvolvimento das aprendizagens dos alunos do
ensino basico, incentivando a existéncia de outras que o agrupamento de escolas defina no dmbito da sua

A criagdo de dindmicas locais de diagndstico e intervengdo, a partir do conhecimento produzido
pelas escolas, da sua capacitacéo para uma intervengdo ajustada aos contextos locais e as
necessidades especificas das suas populagdes -alvo;

A promogdo de prdticas que permitam antecipar e prevenir o insucesso, através de uma aposta
na intervengdo precoce, em detrimento de um enfoque em estratégias remediativas;

A dinamiza¢éo de um programa de formagdo continua, que capacite as escolas para a reflexdo
sobre prdticas locais e para o desenvolvimento de estratégias inovadoras e indutoras de mudancga;

O acompanhamento e supervisdo das estratégias locais de promogdo do sucesso escolar;

A produgdo de conhecimento cientifico sobre o sucesso escolar, suas condicionantes, fatores
preditores, estratégias de prevengdo, estratégias de remediagdo de insucesso, prdticas letivas,
monitorizagdo de estratégias e medidas de avaliagGo do sucesso em educagdo;

A avaliagdo periodica do Programa, nas suas multiplas dimensbées, com principal enfoque na
avaliagdo de impacto das estratégias localmente definidas e identificadas como relevantes para
a promogdo do sucesso escolar.

autonomia.

A partir da informacgdo fornecida pelas diferentes modalidades de avaliagdo das aprendizagens e de outros
elementos considerados relevantes, a escola deve adotar medidas de promogdo do sucesso educativo, a

inscrever, sempre que necessario, em planos adequados as caracteristicas especificas dos alunos.

A decisdo sobre as medidas a implementar é tomada por cada agrupamento, devendo partir de um
conhecimento das dificuldades manifestadas pelos alunos e estar centradas em respostas pedagdgicas alinhadas
com a situacdo diagnosticada. No desenvolvimento da sua autonomia e no ambito do seu projeto educativo, as

medidas de promocdo do sucesso educativo concretizam-se, entre outras, através de:

a)

b)

c

d)

Apoio ao estudo, orientado para a satisfagbio de necessidades especificas, contribuindo para um
trabalho de proximidade e acompanhamento eficaz do aluno face as dificuldades detetadas;

Atividades de apoio ao estudo através da consolidagdo e desenvolvimento das aprendizagens,
visando o refor¢o do apoio nas disciplinas com maiores niveis de insucesso e o acompanhamento da
realizagdo de trabalhos que visem a integracdo das aprendizagens de vdrias dreas disciplinares, a
prdtica de rotinas de pesquisa e sele¢do de informagdo e a aquisi¢céo de métodos de estudo;

ConstituigGo tempordria de grupos de alunos em fungdo das suas necessidades e ou
potencialidades, promovendo, num trabalho de articulagcdo entre docentes, a supera¢do das
dificuldades e o prosseguimento do trabalho na turma;

Coadjuvagdo em sala de aula, valorizando -se as experiéncias e as prdticas colaborativas que
conduzam a melhoria das prdticas;
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e) Estabelecimento de permutas tempordrias de docentes, no 1.2 ciclo;

f) Acompanhamento a alunos que progridam ao 2.2 ou 3.2 ciclo com mengdo Insuficiente ou
classificagdo final inferior a 3 a Portugués ou a Matemdtica no ano escolar anterior;

g) Implementagdo de tutorias, visando o acompanhamento com vista a melhoria das aprendizagens e
ao desenvolvimento de competéncias pessoais e sociais dos alunos;

h) Acolhimento e acompanhamento dos alunos que néo tém o portugués como lingua materna;

i) Integra¢do dos alunos noutra oferta formativa, mediante parecer do psicélogo escolar e
concorddncia do encarregado de educagdo;

j) Outras que a escola considere adequadas as dificuldades dos alunos.
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INTRODUCAO

O Agrupamento de Escolas Dr. Ramiro Salgado, de acordo com o consubstanciado no seu Projeto
educativo, presta um servigco publico de educagdo, apoiado em quatro pilares - aprender a conhecer, aprender a
fazer, aprender a viver em comunidade e aprender a ser —, com vista a formacdo de cidaddos auténomos e
interventivos, capazes de se adaptar a novos desafios sociais, numa perspetiva de aprendizagem ao longo da
vida.

O simbolo do Agrupamento traduz, de forma icdnica, a nossa missdo: a robustez, obstinagdo e rigor,
carateristicas intrinsecas a uma regido sulcada de ferro; a ciéncia e sabedoria traduzida pela torre de livros,
prevendo a elevacdo/ascencdo e vigor do conhecimento, consubstanciado no crescimento integral de cada
individuo, de forma gradual e sustentada; o corvo, ave muitas vezes considerada simbolo de morte — ndo a fisica,
todavia a psicoldgica, aquela que se encontra em permanente evolugdo — mas igualmente astuta e inundada de
sabedoria. Por todas estas razdes, o lema do Agrupamento traduz estas carateristicas: “Onde a Terra e a Alma
sdo de Ferro”.

Desta forma, o nosso Agrupamento assenta a sua linha de agdo neste mesmo exemplo: o ciclo evolutivo
e renovador do processo ensino-aprendizagem so se constrdoi com base na periddica mutagdo de atitudes e
comportamentos que conduzird a novos caminhos, novas etapas. Cada ser aprendente renova-se a cada
instante, semeando talentos, cumprindo etapas, para que a colheita seja proficua e de forma integral.

No ambito da sua autonomia pedagogica e organizativa, o Agrupamento definiu no seu Regulamento
Interno as estruturas que colaboram com o conselho pedagdgico e com o diretor, no sentido de assegurar a
coordenacdo, supervisdo e acompanhamento das atividades escolares, a promogao do trabalho colaborativo e a
realizacdo da avaliagdo do desempenho do pessoal docente, com vista ao desenvolvimento do seu Projeto
Educativo.

A constituicdo destas estruturas de coordenagdo educativa e supervisdo pedagogica visa,

nomeadamente:

a) A articulagéo e gestdo curricular na aplicagdo do curriculo nacional e dos programas e orientagées
curriculares e programdticas definidas a nivel nacional, bem como o desenvolvimento de
componentes curriculares por iniciativa do agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada;

b) A organizagdo, o acompanhamento e a avaliacdo das atividades de turma ou grupo de alunos;

¢) A coordenagdo pedagdgica de cada ano, ciclo ou curso;

d) A avaliagdo do desempenho do pessoal docente.

Para que seja possivel uma afericdo sistematica da qualidade dos procedimentos desenvolvidos por
estas Estruturas de Coordenagdo Educativa e Supervisao Pedagdgica, assume especial relevancia a monitorizagao
da sua concretizagao, envolvendo toda a comunidade escolar.

A monitorizagdo das estratégias e medidas adotadas tem, como ponto de partida, o reconhecimento das
praticas letivas dos docentes que se desenvolve, fundamentalmente, através da reflexdo antes, durante e apds a
acdo sobre as situagdes concretas de ensino, que possibilitam analisar e identificar os fatores de sucesso, bem
como, a origem das possiveis dificuldades encontradas, tendo em conta os objetivos com que a agdo educativa
foi planificada.

E, igualmente, importante que cada docente reconheca as suas potencialidades e fragilidades e que seja
capaz de diagnosticar as prioridades no que concerne a necessidade de um trabalho em equipa.
A valoriza¢do do trabalho colaborativo é de extrema importancia pelas mais-valias que se consegue obter.

Para a eficicia deste processo serdo utilizados, como indicadores, as atas de conselhos de turma, de
conselho de diretores de turma, departamentos, relatérios, registos de assiduidade, questiondrios e outros
documentos que possam constituir um elemento de aferigdo.
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A responsabilidade da implementagdo do Plano de Monitorizagdo é do orgdo de Diregdo do
Agrupamento, que delegard competéncias na equipa do Plano de Melhoria do Agrupamento, sendo a analise dos
resultados feita em sede de reunido de Conselho Pedagdgico.

Desta forma, o Agrupamento de Escolas Dr. Ramiro Salgado adotou medidas de promogdo do sucesso
escolar, que visam reforgar o processo de ensino e de aprendizagem e colmatar as dificuldades dos alunos em
todos os ciclos de ensino, de acordo com o previsto no Decreto -Lei n.2 17/2016, de 4 de abril, que procede a
terceira alteragdo ao Decreto -Lei n.2 139/2012, de 5 de julho e do artigo 32.2 do Despacho normativo n.2 1-
F/2016, de 5 de abril.
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1. MEDIDAS DE PROMOGAO DO SUCESSO ESCOLAR

As modalidades e estratégias de apoio educativo caraterizam-se por contribuirem para o reforgo das

aprendizagens dos alunos, quer colmatando as dificuldades, quer desenvolvendo as capacidades.

O Agrupamento de Escolas Dr. Ramiro Salgado, tendo como propdsito o sucesso educativo dos alunos e,

consequentemente, a melhoria dos resultados, considerou as seguintes medidas de promocdo do sucesso

escolar:

a)
b)

c)

d)

e)

f)

g)

h)

Apoio ao estudo nos 12 e 2.2 ciclos;

Apoio pedagdgico;

Acompanhamento a alunos que progridam ao 2.2 ou ao 3.2 ciclos com classificagdo final inferior a 3 a
Portugués ou a Matematica no ano escolar anterior;

Constituicdo de grupos de homogeneidade relativa;

Coadjuvagdo em sala de aula;

Programa de Tutoria;

Acolhimento e acompanhamento dos alunos que ndo tém o portugués como lingua materna;

Sala de estudo

Integracao dos alunos noutra oferta formativa.
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2. COMPROMISSO SOCIAL DO AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DR. RAMIRO SALGADO

Histdrico de Sucesso

Metas de sucesso

2015/16 2016/17 2017/18 Histérico 2018/2019 | 2019/2020
Ne de Ne de Ne de Ne de Ne de Ne de Historico
. Taxa de Taxa de
alunos alunos alunos alunos alunos alunos anterior
. . . . . . . sucesso sucesso
inscritos | aprovados | inscritos | aprovados | inscritos | aprovados (média)
12 Ciclo 170 157 167 158 170 150 91,7% 91,7% 91,7%
22 Ciclo 90 69 92 79 88 60 76,8% 80% 82%
32 Ciclo 130 111 128 112 119 110 88,4% 88,4% 89%
Secundario 118 103 97 79 82 67 83,5% 84% 84,5%
REPUBLICA Girogio-geral Programa Nacional de Promacio
PORTUGUESA g'(“,/“:: @ sucoss e
W . Estrutura de Missdo
MATRIZ MODELO
{a que se refere o n.® 5 do artigo 3.%)
PLANO DE AGAO ESTRATEGICA
Cédiga 409629
Nome Escola Bdsica ¢ Secunddria Dr. Ramiro Salgado, Torre de Moncorve
Agrupamento Escolas Dr. Ramiro Salgade, Torre de Moncorve
DSR MNorte

1.2 ciclo

2.2 ciclo

3.2 ciclo

Secunddrio

Eliminar

Histérico de sucesso

Calcular Metas

nvolvimen

P—

Plano de Acdo para a Indisciplina e

Inscrever Medida

Guardar dados

Submeter dados
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3. MEDIDAS A IMPLEMENTAR, APONTADAS PELO AGRUPAMENTO

Medida 1
DOMINIO RESULTAI?OS
PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO
AREA DE RESULTADOS ACADEMICOS
INTERVENGAO PRATICAS DE ENSINO: TRABALHO COLABORATIVO
Fragilidades:
- Prdtica ainda pouco consistente de transversalidade ao nivel do trabalho
q colaborativo nos diversos grupos disciplinares, departamentos curriculares e

Fragilidades/problema
a resolver e
respetiva(s) fonte(s)
de informagdo

conselhos de turma.

Fontes:

- Atas de Conselhos de Turma, Departamentos Curriculares e Grupos Disciplinares.

- Resultados do Inquérito do Satisfagdo aos alunos do 32 CEB no ambito do Programa
de Acompanhamento concluido em junho 2018.

- Taxas de sucesso por ano, Ciclo e na Unidade Organica, comparativamente a média

nacional.

2

) Anos iniciais de Ciclo (12, 52, 72 e 102 anos), de acordo com o Decreto-Lei n? 55/2018
Anos de escolaridade .
de 6 de julho.
a abranger
3
Designagdo da Desenvolvimento do Trabalho Colaborativo para Melhoria das Aprendizagens
medida
4 . .
L - Ana Lucia Rosa Monteiro
Responsdveis pela

monitorizag¢do da
medida

- Antdénio Eduardo Teixeira Carvalho
- Antdnio Paulo Tomas Fonseca

5
Objetivos a atingir

1- Promover uma efetiva pratica letiva entre pares;

2- Assegurar a sustentabilidade do trabalho cooperativo, da partilha de recursos
didaticos e de instrumentos de avaliacdo;

3- Instituir uma cultura de reflexdo sobre as praticas educativas.

6
Metas a alcancar

1. Atingir as metas de sucesso inscritas no compromisso social do Agrupamento.

2. Realizacdo de, pelo menos, uma reunido mensal de planificagdo / prossecucdo do
Trabalho de Projeto a implementar no 102 ano de escolaridade;

3. Realizacdo da prética de coadjuvacdo semanal nos 52 e 72 anos de escolaridade

4. Realizagdo de uma reunido mensal de trabalho colaborativo em grupo disciplinar /
Departamento Curricular.

5. Articulagdo interdisciplinar em sede de Conselhos de Turma sobre as boas praticas
implementadas.

6. Implementar tutorias, grupos de integracdo e apoio do aluno, em numero
considerado necessario, de acordo com as necessidades e os recursos existentes, para
diminuir o nimero de ocorréncias disciplinares e melhorar o comportamento.

7
Atividade(s) a
desenvolver no dmbito
da medida
(descrigcdo da(s)
medida(s))

1. Promogdo da prética de coadjuvagdao em sala de aula, com carater colaborativo e
de partilha, nos anos iniciais de ciclo do Ensino Basico, em conformidade com o
Decreto-Lei n2 55/2018 de 6 de julho.

2. Implementacgdo do Trabalho de Projeto no ano inicial do Ensino Secundario, de
acordo com o Decreto-Lei acima referido.

3. Planificagdo das atividades a desenvolver no ambito da pratica de coadjuvagdo em
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sala de aula.

4. Elaboracdo de planifica¢8es de curto prazo por unidades / sequéncias de ensino
entre os docentes que lecionam o mesmo ano / disciplina.

5. Concecdo e aplicacdo de matrizes / testes comuns a nivel de agrupamento, para
todos os anos de escolaridade.

6. Reflexdo sobre a pratica letiva entre docentes que lecionam o mesmo ano /
disciplina e entre docentes do mesmo Conselho de Turma.

7. Afericdo do grau de satisfacdo dos agentes educativos envolvidos nesta medida
(Encarregados de Educacdo, alunos e docentes).

8
Calendarizagdo das
atividades

1. Apreciagdo / aprovacdo da medida nas diversas Estruturas Intermédias do
Agrupamento.

2. Apresentag¢do da medida a Comunidade Educativa no inicio do ano letivo.

3. Acompanhamento da execug¢do da medida, com a colaboragdo dos coordenadores
de departamento e delegados de disciplina, por recurso a fichas de registo das
reunides realizadas, com periodicidade mensal.

4. Elaboragdo de um relatdrio de pratica de coadjuvacdo em sala de aula nos 59 e 79s
anos de escolaridade.

5. Elaboragdo de uma sintese para a ata dos conselhos de turma, em cada momento
de avaliagdo, evidenciando os pontos fortes e identificando os eventuais pontos
fracos para melhorar.

6. Aplicacdo de questionarios de satisfacdo aos agentes educativos envolvidos, no
final do ano letivo.

7. Elaboracgdo de um relatério final pela equipa de monitorizagdo.

9
Responsdveis pela
execugdo da medida

1. Orgdo de Gestdo: apresentagdo da medida a Comunidade Educativa no inicio do
ano letivo.

2. Professor da disciplina e professor coadjuvante: relatério a entregar, junto com a
ata, em cada momento de avaliagdo; elaboracdo do relatdrio final e divulgacdo das
estatisticas no final de cada periodo.

3. Professores dos Conselhos de Turma: sintese por periodo (articulagdo
interdisciplinar, trabalhos realizados e melhorias observadas).

4. Coordenadores de Departamento/Delegados de Grupo: acompanhamento da
implementagdo da medida e andlise do impacto da mesma nas reunides de
departamento/ grupo disciplinar com o registo em ata.

10
Recursos:
(Crédito hordrio
utilizado ou outros
recursos necessdrios a
consecugdo da

- Redefinir o crédito horario dos docentes de 12, 52 e 72 anos de escolaridade,
prevendo a utilizacdo de tempos letivos destinados a pratica de coadjuvacdo em sala
de aula em conformidade com o Decreto-Lei n2 55/ 2018 de 6 julho.

- Redefinir o crédito horario dos docentes, prevendo a utilizacdo de tempos
destinados a esta medida para planificagio das atividades a desenvolver e
acompanhamento da sua implementag¢do, de acordo com o Decreto-Lei supracitado e

medida) o Despacho de Organizagdo do Ano Letivo.
- Numero de sessdes de trabalho colaborativo realizadas.
i - Numero de docentes envolvidos nesta medida.

Indicadores de
monitorizagdo e meios
de verificagdo da
execugdo e eficdcia da
medida

- Melhoria da qualidade das aprendizagens, aferida pelos niveis atribuidos no final de
cada periodo.

- Melhoria da Taxa de sucesso das disciplinas abrangidas, durante o periodo de
vigéncia desta medida.

- Progressos evidenciados pelos discentes, quer nas aprendizagens, quer no
comportamento, a partir dos registos em ata de Conselho de Turma e dos inquéritos
de satisfagdo dos alunos.
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Formagdo docente promovida pelo CFAE no ambito das Tecnologias de Informacdo e

12
Necessidades de Comunicagao, para agilizar as competéncias da sua utilizagdo e favorecer a partilha
formacgdo digital.
13

Revisdo e avaliagdo da
agdo

Anual.
Reflexdo bienal da aplicagdo do Decreto-Lei n® 55/2018 de 6 julho.
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Medida 2

DOMINIO

PRESTAGAO DO SERVICO EDUCATIVO

AREA DE
INTERVENGCAO

PRATICAS DE ENSINO COLABORATIVAS
PLANIFICAGAO E ARTICULAGAO TRANSDISCIPLINAR E CURRICULAR INTERCICLOS

MONITORIZACAO DA EXECUCAO DOS RESULTADOS

1
Fragilidades/problema
a resolver e
respetiva(s) fonte(s)
de informagdo

Fragilidades:
- Articulacdo interciclos, transdisciplinar e curricular incipiente
- Praticas de trabalho colaborativo ainda pouco desenvolvidas
- Taxas de retencdo elevadas no 22 e 52 ano
Problemas a resolver:
- Implementacéao da flexibilidades curricular
- Desenvolvimento das competéncias previstas no documento “ Perfil dos alunos a

saida da Escolaridade Obrigatéria”

- Desenvolver as competéncias transversais dos alunos do 12 e 52 ano (leitura e
comunicagdo oral e escrita)
Fontes:
- Memorandos de reunides de trabalho colaborativo para planificagdo dos trabalhos
- Atas dos conselhos de turma
- Atas do Departamentos de linguas
- Planos de Trabalho de Turma

2
Anos de escolaridade
a abranger

Todos os anos do 12, 22 e 32 CEB e 102 ano do CES

3
Designagdo da

Desenvolvimento das multiliteracias em articulagdo curricular: Aplicacdo do

referencial ACBE

medida
Literacia da leitura:
Desenvolvimento das competéncias de comunicacdo oral e de leitura, de forma
planeada e articulada, do ensino pré-escolar ao 92 ano
Responsaveis: Conceigdo Cardoso, Sao Novo, Teresa Fernandes, Olinda Braz
Professores envolvidos: os titulares de turma, professores de portugués/outros dos
4 anos envolvidos, equipa da biblioteca, animador socio-cultural/educadora de apoio a
Responsdveis pela biblioteca
monitorizagdo da
. i i i 3 sdia: 12 52 7¢ °
e Literacia da informacdo e dos média: 12, 52, 72 e 102 ano
Elaboragao de projetos transdisciplinares em articulagdo com a BE
Responsaveis: Olinda Braz, Professor do 12 ciclo, Coordenadores de DT do 29, 32 ciclo
e ES, professor de TIC/técnico informatico, Técnico de empreendedorismo
Professores envolvidos: Professores com horario de biblioteca, professores titulares de
turma do 12 ano; DTs e professores das turmas dos 52, 72 e 102 ano
- Promover a utilizacdo, de modo proficiente diferentes, de linguagens simbdlicas
E associadas as linguas (lingua materna e linguas estrangeiras), a literatura, a musica, as

Objetivos a atingir

artes, as tecnologias, a matematica e a ciéncia;
- Aplicar estas linguagens de modo adequado aos diferentes contextos de

comunicacdo, em ambientes analdgico e digital;
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- Dominar capacidades nucleares de compreensdo e de expressdao nas modalidades
oral, escrita, visual e multimodal;

- Utilizar e dominar instrumentos diversificados para pesquisar, descrever, avaliar,
validar e mobilizar informagdo de forma critica e autonoma, verificando diferentes
fontes documentais e a sua credibilidade;

- Transformar a informagdo em conhecimento;

- Comunicar e colaborar de forma adequada e segura, utilizando diferentes tipos de
ferramentas

(analdgicas e digitais), seguindo as regras de conduta préprias de cada ambiente;

- Adequar comportamentos em contextos de cooperagdo, partilha, colaboragdo e
competicao;

- Trabalhar em equipa e usar diferentes meios para comunicar e trabalhar
presencialmente e em rede;

- Ouvir, interagir, argumentar, negociar e aceitar diferentes pontos de vista, ganhando
novas formas de estar, olhar e participar na sociedade;

- Adequar a agdo de transformagdo e criagdo de produtos aos diferentes contextos
naturais, tecnoldgicos e socioculturais, em atividades experimentais e aplicagGes
praticas em projetos desenvolvidos em ambientes fisicos e digitais.

(objetivos selecionados do “ Perfil dos alunos a saida da Escolaridade Obrigatdria”)

6
Metas a alcancar

6.1. Literacia da leitura

a) Desenvolver uma atividade diagndstica no inicio do 12 periodo, no dominio da
oralidade;

b) Desenvolver, pelo menos, trés atividades formativas por periodo, para desenvolver
as competéncias comunicativas dos alunos (compreensao e expressdo oral) como a
sintese de uma ideia; resumo/reconto de uma histéria lida; argumentacdo de um
ponto de visto sobre um texto lido,....

c) Diversificar as atividades formativas para dar resposta atempadamente as
dificuldades identificadas;

d) Realizar, pelo menos uma vez por periodo, uma atividade em plataformas digitais;

e) Organizar a prova interna do Concurso Nacional de Leitura;

f)  Participar na iniciativa “Miudos a votos”;

g) Preenchimento, depois de cada atividade formativa, do documento de registo da
avaliagdo para aferir os progressos/dificuldades ndo superadas;

h) Realizar pelo menos uma reunido de articulagdo por periodo para monitorizar os
resultados;

i) Producdo de um portefdlio individual do aluno sobre as atividades realizadas ao
longo do ano letivo;

j) Producdo de uma pasta partilhada de recursos e instrumentos de avaliagdo e
monitorizagao.

6.2. Literacia da informagdo e dos media

a- Desenvolver, pelo menos, dois projetos multidisciplinares por ano, em contexto
curricular, em articulagdo com a equipa da biblioteca escolar, no 12, 52, 72 e 102 ano;
b- Desenvolver, pelo menos, um projeto multidisciplinar por ano, em contexto
curricular, em articulagdo com a equipa da biblioteca escolar, nos restantes anos do 22
e 32 ciclo;

c- Prever a articulagdo desses projetos com alguns dos projetos do agrupamento e da
RBE (Saude Escolar, EDP, Celebragdo do Solsticio, Desenvolvimento da Ciéncia no 12
ano, Medi@cao, Sete dias, sete dicas com os media, ...)
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d- Realizar e partilhar em plataformas digitais (Blogue, Canal Youtube, Grupo de
Facebook, ..) pelo menos um produto multimédia;

e- Preencher, depois de cada atividade, o documento de registo da avaliagdo,
construido colaborativamente, para aferir os progressos/dificuldades ndo superada;

f- Realizar pelo menos uma reunido de articulagdo por periodo para monitorizar os
resultados;

g- Producdo de um portefélio individual do aluno sobre as atividades realizadas ao
longo do ano letivo;

h- Producdo de uma pasta partilhada de recursos e instrumentos de avaliacdo e
monitorizagao.

7.1. Literacia da leitura:

1. Trabalho colaborativo interciclo (Conselho de Docentes do ensino pré-escolar e do
12 ciclo e Departamento de Linguas) no dominio da leitura e da comunicagdo oral;

2. Realizagdo de atividades formativas sistematicas para desenvolver a oralidade e as
competéncias de leitura;

7 3. Avaliagdo sistematica das atividades realizadas;
Atividade(s) a 4. Afericdo do grau de satisfagdo dos agentes educativos envolvidos nesta medida
desenvolver no Gmbito (inquéritos aos pais e encarregados de educacdo; alunos; docentes).
da medida 7.2. Literacia da informagao e dos media
(descrigdo da(s)
medida(s)) 1- Trabalho colaborativo em cada conselho de turma, no dominio do desenvolvimento

das multiliteracias, num (ou em dois) projetos planificados;

2- Realizagdo de varias atividades em contexto curricular para desenvolver um projeto
multidisciplinar

3- Avaliagdo sistemdtica das atividades realizadas em cada disciplina envolvida;

4- Afericdo do grau de satisfacdo dos agentes educativos envolvidos nesta medida
(inquéritos aos pais e encarregados de educagdo; alunos; docentes).

8.1. Literacia da leitura

. Apresentacdo da medida a comunidade, no inicio do ano letivo;

. Andlise do relatério dos testes de aferigdo;

. Ao longo do ano letivo, planificacdo e implementacdo das atividades/projetos;
. Reunides quinzenais de trabalho colaborativo entre os docentes do 12 ano

“lh N W IN R

. ReuniGes mensais de articulacdo entre anos curriculares (Conselhos de Docentes;
Reunides de Departamento);
6. Reunioes trimestrais entre ciclos de ensino;

8 7. Elaboragdo de relatérios intermédios, no final do 12 e 22 periodo, e final, nas
Calendarizagdo das reunides de avaliagdo intermédias e no final de cada periodo letivo.
atividades 8. Aplicagdo de questionarios aos agentes educativos envolvidos, no final do ano letivo;

9. Relatério final da medida.

8.2. Literacia da informagdo e dos media

1- Apresenta¢do da medida a comunidade, no inicio do ano letivo;

2- Ao longo do ano letivo, planificacdo e implementacdo das atividades/projetos;

3- Reunides quinzenais de trabalho colaborativo entre os docentes do 12 ano

4- Reunides mensais de articulacdo entre anos curriculares (Conselhos de Diretores de
turma)

5- Reunides de conselho de turma (duas por periodo)
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6- Reunides de Departamento;

7- Reunibes trimestrais: equipa de monitorizacdo para a elaboracdo de relatérios
intermédios, no final do 12 e 22 periodo, e fina;

8-Aplicagdo de questiondrios aos agentes educativos envolvidos, no final do ano letivo;
9- Relatério final da medida.

9
Responsdveis pela
execugdo da medida

9.1-Literacia da leitura:

- Equipa da biblioteca: disponibilizacdao dos recursos, monitorizagao da utilizagdo dos
mesmos e colaboracdo na planificagdo das atividades (Hora do Conto, no ensino pré-
escolar e 12 ano)

- Professores titulares das turmas e professores de portugués: planificacdo,
implementacgdo e avaliagdo das atividades

- Equipa de monitorizagdo: compilacdo dos dados e relatérios intermédios, no final
de cada periodo, e relatdrio final.

9.2-Literacia da informacdo e dos media:

- Equipa da biblioteca (professores com horas de trabalho de biblioteca e professora
bibliotecaria): selecdo de recursos, colaboragdo na elaboragdo da planificagdo e
monitorizagdo da utilizagdo dos recursos)

- Professores titulares do 12 ano e professores dos conselhos de turma abrangidos:
planificagdo, implementacdo e avaliagdo das atividades

- Equipa de monitorizacdao: compilagdo dos dados e relatdrios intermédios, no final
de cada periodo, e relatério final.

- Responsavel da avaliagdo do processo e da monitorizagao final: José Bras

10
Recursos:
(Crédito hordrio
utilizado ou outros
recursos necessdrios a
consecugdo da
medida)

Recursos de TIC e outros discriminados no projeto elaborado com a Camara
Municipal e a CIM Douro

Outros:

a) Prever, nos horarios, um tempo comum, para articulagdo entre turmas de um
mesmo ano curricular;

b) Prever um tempo comum para as reunides de articulagado entre ciclos de ensino;

c) Distribuir a alguns professores do 52 e 72 ano um ou dois tempos de trabalho na
biblioteca para planificar em articulagdio com a PB os projetos de flexibilizacdo
curricular;

d) Integrar na equipa da biblioteca do Centro Escolar uma educadora ou um docente
do 12 ciclo ou o animador sociocultural para dinamizar o projeto “Hora do Conto na
biblioteca” (que devera ser uma atividade para operacionalizar a articulagdo entre o
ensino pré-escolar e 0 12 ano);

e) Integrar na equipa o técnico de empreendedorismo.

11
Indicadores de
monitorizagdo e meios
de verificagdo da
execugdo e eficdcia da
medida

11.1-Literacia da leitura:

- Numero de atividades formativas realizadas e partilhadas;

- Numero de fichas de leitura produzidas por cada aluno

- Numero de sessOes colaborativas realizadas ao longo do ano (entre turmas do
mesmo ano, entre os anos curriculares e ciclos de ensino).

- Qualidade dos trabalhos realizados

- Melhoria observada na comunicagdo oral (compreensdo e expressado)

11
Indicadores de
monitorizagdo e meios
de verificagdo da
execucdo e eficdcia da

11.2- Literacia da informacdo e dos media:

a) Numero de projetos realizados e partilhados;

b) Ndmero de disciplinas envolvidas;

c) Numero de produtos realizados por cada aluno;

d) Numero de sessdes colaborativas realizadas ao longo do ano;
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medida e) Qualidade dos trabalhos realizados
f) Melhoria observada:
i. Na selegdo e organizac¢do da informacdo pesquisada
ii. Nos conhecimentos produzidos
iii. Na adequacdo da linguagem usada
iv. Na identificacdo das fontes consultadas
v. Na diversidade de fontes consultadas (multimodais)
vi. Na diversidade de produtos realizados
vii. Na criatividade dos produtos finais
12 Formagdo para docentes no ambito da aplicagdo do referencial ACBE ( em especial, no
Necessidades de desenvolvimento, em contexto curricular, das literacias da informacdo e dos media)
formagéo Formagdo em trabalhos de projeto
5 Professor José Bras
. . Olinda Braz
Revisdo e avaliagdo da , . )
acéio Coordenadores de Departamento de linguas, 12 ciclo e pré-escolar

Coordenadores de ciclo
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Medida 3
DOMINIO PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO
AREA DE PRATICAS DE ENSINO
INTERVENCAO PLANEAMENTO E ARTICULACAO
1 Fragilidades:

Fragilidades/problema
a resolver e
respetiva(s) fonte(s) de

Dinamizagdo incipiente de atividades experimentais ao nivel do 12 CEB.
Fontes:
Atas do Conselho de Docentes

informagdo Plano de Trabalho de Turma
2
Anos de escolaridade a | Todos os anos do 12 CEB
abranger
3

Designag¢do da medida

Plano para o desenvolvimento da Ciéncia e do Saber Experimental

4 Coordenador do Departamento de Matematica e Ciéncias Experimentais
Responsdveis pela , . N - .
p. . Np Professor responsavel pela dinamizagao da atividade experimental
monitorizagéo da
medida Técnico de Ciéncias Experimentais
5 a) Aumentar o raciocinio légico.

Objetivos a atingir

b) Intensificar a pratica do ensino experimental.

6
Metas a alcangar

a) Desenvolver, pelo menos, uma aula de ensino experimental, por semana, em
todas as turmas do 12 CEB.

b) Produzir, em cada sessdao, um documento de registo da atividade experimental.

c) Producdo de um portefdlio individual do aluno sobre as atividades realizadas ao
longo do ano letivo.

7 1. Trabalho colaborativo interdepartamental (Conselhno de Docentes e
Atividade(s) a Departamento de Matematica e Ciéncias Experimentais), promovendo a
desenvolver no émbito articulagdo curricular entre o 19, 22 e 32 CEB.
da medida 2. Trabalho colaborativo com outros alunos de ciclos diferentes.
(descricdo da(s) 3. Trabalho experimental em contexto de sala de aula.
medida(s)) 4. Afericdo do grau de satisfacdo dos agentes educativos envolvidos nesta medida
(inquéritos aos pais e encarregados de educacdo; alunos; docentes).
1. Apresentagdo da medida a comunidade, no inicio do ano letivo.
2. Ao longo do ano letivo, dinamizagdo das aulas de ensino experimental.
3. Reunides mensais de articulagdo com os titulares de turma e com o Coordenador
8 do Departamento de Matematica e Ciéncias Experimentais.
Calendarizagéo das 4. Elaboragao de relatdrios intermédios e finais, nas reuniGes de avaliagdo intermédias
atividades e no final de cada periodo letivo.
5. Relatério final da medida.
6. Aplicagdo de questionarios aos agentes educativos envolvidos, no final do ano
letivo.
- Professor responsavel pela dinamizacdo da atividade experimental: dinamizagdo das
9 aulas de ensino experimental.
Responsaveis pela - Equipa professores titulares de turma e professor dinamizador do projeto: relatérios

execugdo da medida

intermédios, no final de cada periodo, e relatério final.
- Técnico de Ciéncias Experimentais

10
Recursos:

(Crédito hordrio
utilizado ou outros
recursos necessdrios a

- Coordenador do Departamento de Matematica e Ciéncias Experimentais:
coadjuvagdo e monitorizacdo do projeto.

- Instrumentos de laboratério.

Recursos necessarios:

- Um Técnico de Ciéncias Experimentais, a tempo inteiro, para se dedicar a
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consecugdo da medida) | preparacdo de atividades experimentais em contexto de sala de aula, coadjuvando o

professor titular de turma.
-Materiais necessarios para cada experiéncia realizada.

10
. - NUmero de sessdes dedicadas ao ensino experimental.
Indicadores de . .
o . - NUmero de trabalhos produzidos por cada aluno.
monitorizagdo e meios . ~ . . .
o - NUmero de sessdes colaborativas interdepartamentais realizadas ao longo do ano.
de verificagéo da

- Qualidade dos trabalhos realizados.

execugdo e eficdcia da . =
¢ /i - Melhoria observada na elaboragdo dos trabalhos.

medida

11

Necessidades de Formacgdo para docentes no ambito das ciéncias experimentais.
formacgdo
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Fragilidades/problema
a resolver e
respetiva(s) fonte(s) de

Medida 4
DOMINIO PRESTAGCAO DO SERVIGCO EDUCATIVO
AREA DE RESULTADOS ESCOLARES
INTERVENCAO PLANEAMENTO E MONITORIZACAO
Fragilidades:
Diminuigdo do diferencial entre a média das classificagdes internas e externas.
Aprofundamento da reflexdo sobre os fatores internos explicativos do
sucesso/insucesso, nas disciplinas com avaliagdo externa, com impacto nas praticas
1 pedagdgicas.

Clarificagdo dos planos de trabalho de turma e dos planos de acompanhamento
pedagdgico individual no que respeita as formas de operacionalizagdo.

Designag¢do da medida

informagdo Fontes:

Atas dos Conselhos de Turma, Departamentos Curriculares e Conselho Pedagégico
Plano de Trabalho de Turma
Sistema MISI
Programa ENES

2

Anos de escolaridade a | Todos os anos do Ensino Basico e Ensino Secundario
abranger
3

Sucesso Escolar: monitorizar para crescer.

Objetivos a atingir

4
Responsdveis pela Anténio Teixeira
monitorizag¢do da José Bras
medida
e Promover a coeréncia entre o ensino e a avaliagdo, com o objetivo de reduzir
discrepancias valorativas
e Promover a adequagdo do ensino as capacidades e aos ritmos de aprendizagem dos
alunos
e |dentificar fatores explicativos do sucesso /insucesso.
5

o Melhorar o desempenho global dos alunos.

e Diminuir a discrepancia entre os resultados da avaliagdo externa e a avaliagdo
interna.

e Comprometer professores, alunos e encarregados de educagdo nessa melhoria,
adotando as metodologias mais adequadas ao perfil dos nossos alunos.

e Dinamizagao de atividades tedrico-praticas no ambito das dreas disciplinares.

o Agilizar a operacionalizagdo e monitorizacdo dos documentos.

6
Metas a alcangar

e Aumentar percentagem de alunos que transitam de ano de escolaridade.

e Reduzir gradualmente a diferencga entre CIF e CEF.

e Aumentar a percentagem de alunos com niveis iguais ou superiores a Suficiente, no
19 ciclo, em todas as disciplinas (sucesso pleno).

e Aumentar a percentagem de alunos com niveis iguais ou superiores a 3, nos 22 e 32
ciclos, em todas as disciplinas (sucesso pleno).

e Aumentar a percentagem de alunos com classificagdes iguais ou superiores a 10
valores, no ensino secundario, em todas as disciplinas.

e Registar o processo evolutivo dos alunos abrangidos pelo PAPI em todas as turmas
do Ensino Basico.

e Registar o processo evolutivo global da turma através do PTT e atas.

e Fomentar a realizagdo de agGes de formagao para pais e encarregados de educagdo
no ambito do apoio familiar e organizacdo ao estudo dos educandos.
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» Conselho de Docentes / Departamentos Curriculares

e Uniformizacdo de elementos de avaliacdo.

e Reflexdo sobre os resultados verificados nas diferentes turmas, identificando os
aspetos a melhorar e definindo estratégias para alcangar as metas pretendidas.

e Definigdo clara das atividades a realizar nas aulas de apoio pedagdgico acrescido,
atendendo as caracteristicas dos alunos e as dificuldades apresentadas.

e Elaboragdo de instrumentos de avaliacdo e os respetivos critérios de corre¢do
comuns nos varios anos de escolaridade e nas varias disciplinas, aplicando os
critérios de avaliagdo com rigor.

o Reflexdo acerca das estratégias delineadas em Conselho de Docentes, Grupo
Disciplinar e Departamentos Curriculares.

e Andlise dos RIPA e REPA.

e Andlise da CIF, CEF e CFD.

e Avaliacao e monitorizagao dos documentos em cada reunido de avaliagdo.

7 » Conselho de Docentes / Departamentos Curriculares / Conselho Pedagégico
Atividade(s) a e Uniformizacg3o de elementos de avaliagdo.
desenvolver no dmbito e Reflexdo sobre os resultados escolares verificados nas diferentes turmas.
da medida e Reflexdo acerca das estratégias delineadas em Conselho de Docentes, Grupo
(descricéo da(s) Disciplinar e Departamentos Curriculares.
medida(s)) o Andlise dos RIPA e REPA.
e Analise da CIF, CEF e CFD.
» Conselho de Docentes / Grupo Disciplinar
e Elaboragdo da matriz comum dos testes de avaliagdo sumativa, por ano/disciplina
e Andlise dos resultados obtidos
e |dentificacdo/ reformulacdo de estratégias
> Conselho de Docentes / Conselho de Turma
e Aplicagdo criteriosa das normas de funcionamento dos Conselhos de Turma
e Aplicacdo de estratégias definidas em Grupo Disciplinar
e Utilizacdo de metodologias ativas e experimentais.
> Pais e Encarregados de Educagdo
e Formacdo parental no ambito do apoio familiar ao aluno na organizacdo do
estudo e no seu acompanhamento.
8
Calendarizagdo das Ao longo do ano letivo
atividades
9 - Orgdo de Administracdo e Gestdo
Responsdveis pela - Coordenadores de Conselho de Docentes e de Departamento Curricular

execugdo da medida

- Docentes do Ensino Basico e Secundario
- Pais e Encarregados de Educacao

10
Recursos:
(Crédito hordrio
utilizado ou outros
recursos necessdrios a
consecug¢do da medida)

- Redefinir o crédito horario dos docentes, prevendo a utilizacdo de tempos
destinados a este projeto para planificagdo das atividades a desenvolver (Créditos a
mobilizar: Tempos destinados ao Trabalho de Escola).

Necessidades:
- Tempo comum para reunides de planificacdo e implementac¢do de atividades.

11
Indicadores de
monitorizagdo e meios
de verificagdo da
execugdo e eficdcia da
medida

Indicadores de monitorizagao

e Resultados escolares intermédios e no final de cada periodo.
Provas de afericdo e Provas finais de Ciclo.

e Exames Nacionais do Ensino Secundario.

Numero de alunos abrangidos pelo PAPI

Numero de alunos recuperados
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Numero de alunos que transitam

e Percentagem de sucesso das medidas implementadas no grupo/turma
Percentagem de alunos com sucesso pleno

e Numero de ac¢des de formacgdo destinadas a pais e encarregados de educagao

Meios de verificagao da execugao e eficacia
e Instrumentos de monitorizagao
e Atas de Conselho de Docentes, Departamentos Curriculares e Conselho Pedagdgico,

PAPI, PTT.
12
Necessidades de Formagdo creditada para docentes no ambito dos novos normativos legais.
formacgdo
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Medida 5
DOMINIO DIVULGAGAO DA INFORMAGAO
AREA DE_ CRIACAO DE CANAIS DE COMUNICACAO
INTERVENCAO
Fragilidade(s):
1 - Debilidades na divulgagdo da informagdo e comunicagdo interna

Fragilidades/problema
a resolver e
respetiva(s) fonte(s)
de informagdo

Fontes:

Reunides de trabalho realizadas com a comunidade escolar

Reunides de trabalho realizadas com a equipa inspetiva, no ambito do Programa de
Acompanhamento

2
Anos de escolaridade
a abranger

Todos os Ciclos de Ensino

Comunidade escolar e educativa

3
Designagdo da
medida

Criagdo, implementacgdo e reestruturacdo de canais de comunicag¢oes

4
Responsdveis pela

Antdénio Manuel Teixeira

monitorizagdo da José Bras
medida
a) Criar uma plataforma digital, facilitadora da divulgacdo e partilha da informacao.
- b) Melhorar a divulgacdo da informacdo educativa e curricular.

Objetivos a atingir

¢) Implementar novas modalidades de informagdo e comunicagdo interna.
d) Manter atualizada a pagina do Agrupamento na internet.
e) Melhorar a funcionalidade da pagina do Agrupamento.

6
Metas a alcangar

1. Criagdo de uma plataforma digital

2. Criagdo de emails para as estruturas intermédias educativas do Agrupamento

3. Satisfacdo do publico-alvo perante a funcionalidade e otimizacdo dos canais
informativos

4. Atualizagdo e manutencdo dos canais de comunicagao ja existentes.

7
Atividade(s) a
desenvolver no Gmbito
da medida

(descrigdo da(s)

i. Divulgagdo da informagdo mais eficiente a comunidade educativa.

ii. Apresentagdao dos impactos resultantes da aplicagdo de cada medida a toda a
comunidade escolar na plataforma digital, para que venha a constituir-se numa
estratégia concertada ao nivel do Agrupamento.

jii. Criacdo de uma plataforma digital que promova a divulgacdo e a partilha de praticas
letivas mais inovadoras com impacto nas aprendizagens e nos resultados escolares.

iv. Atualizagdo da pdgina de FaceBook do Agrupamento e da Biblioteca Escolar.

medida(s))
v. Agilizagdo na divulgacdo da informagdo interna do Agrupamento via email.
8
Calendarizagdo das Ao longo do ano letivo
atividades
9 a) Orgdo de Administracdo e Gest3o
Responsdveis pela  |b) Comunidade escolar

execugdo da medida

¢) Pais e Encarregados de Educacdo

10
Recursos:
(Crédito hordrio
utilizado ou outros
recursos necessdrios a
consecug¢do da
medida)

- Técnico Informatico

Recursos a adquirir:
- Plataforma digital
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11
Indicadores de
monitorizagdo e meios
de verificagdo da
execugdo e eficdcia da
medida

Numero de emails criados
Aplicagdo de questionario de satisfagdo

Numero de documentos-sintese afixados

12

Necessidades de
formacgdo

Formagdo da comunidade educativa, no ambito das TIC e plataformas digitais.

APRECIACAO DO DOCUMENTO

Documento aprovado em Conselho Pedagdgico em 26 de setembro de 2018

Documento apreciado e votado favoravelmente em Conselho Geral, realizado a 30 de outubro de 2018.
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